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برخورد اول با »دکتر الکساندر یاکوولف«1، 
مرد پشــت ســر گورباچف، در سال 1991 
بود، در دوره‌ای که در آن مشــغول بررسی 
پروژه‌های مشترک با گروه روسی برای توسعه 
شبکه قطار سریع‌السیر در اسرائیل بودم. در 
این فعالیت‌ها با وزیر ســابق اقتصاد، زنده‌یاد 
ییتزاک موداعی همراهی شدم که در همان 
زمان به عنوان تاجر خصوصی کار می‌کرد و 

او مرا نزد یاکوولف برد.
الکساندر یاکوولف نقش تعیین‌کننده‌ای را 
در تدوین و طراحی‌پرسترویکا و گلاسنوست 
ایفــا کرد، دو ســنگ بنــای بنیــادی در 
سیاست‌هایی که در نهایت منجر به فروپاشی 
اتحاد جماهیر شــوروی و ایجاد کشورهای 

مشترک‌المنافع شدند. 
یاکوولف در پست‌های کلیدی در روزهای 
حکومت خروشچف و برژنف خدمت کرد اما 
وقتی که علیه ملی‌گرایی روسی خروج کرد، 
برای »آرام شــدن« به عنوان سفیر شوروی 
به کانادا فرستاده شــد و ده سال آنجا ماند. 
با بازگشتش به کشور به میخائیل گورباچف 

الکساندر یاکوولف، مشــاوره‌ها و جایگاهش 
سرمایه سودمند و مهمی در هر اقدام جدید 
اقتصادی قابل توجه در سراسر شوروی سابق 
هستند. یاکوولف از جایگاه خاصی در کشورش 
بهره‌مند بود. به عنوان کســی که از نردبان 
حزب کمونیستی بالا رفته و از اندیشمندان 
عصر جدید در حیات شوروی سابق و اجرای 
آن بود، آشــنایی بی‌واسطه و عمیقی با همه 
فرآیندهای سیاسی داشت که پس از فروپاشی 
شکل گرفت. وقتی که فهمیدم او کتابی درباره 
این روند می‌نویسد تصمیم گرفتم این کتاب 
را برای خواننده اسرائیلی هم بیاوریم. در سال 
1996 نسخه عبری کتاب الکساندر یاکوولف 
در کتابخانه »معاریو« منتشــر شد: »تغییر 
شکل در روسیه: از اتحاد جماهیر شوروی به 

اتحادیه کشورهای مستقل«.
ضمنــاً یاکوولف در کتابــش به آنچه که 
او »ویروس ضد یهود – شــرم صدها ساله« 
می‌نامد اشــاره می‌کند که به ســرزمینش 
آسیب زده و باعث تباهی مغزهای یهودیانی 
که از آنجا مهاجرت کرده‌اند، شــده است. اما 
تهدید بزرگ‌تر برای روسیه کنونی از نظر او 
احیای احتمالی بولشویسم و کمونیسم است 
– تهدید واقعی برای تغییر شکل و برای روسیه 
دموکراتیک. طبق گفته‌های او، خطر چنین 
احیای پنهان شده‌ای، ناامیدی شهروندان با 
توجه به وضعیت اقتصادی‌شان و به خصوص 
مشــکلات روانشناختی انسان‌هایی است که 
سال‌های بســیاری عادت کرده‌اند تا داخل 
یک چارچوب دیکته شــده زندگی کنند، به 
خاطر مدینه فاضله‌ای که هرگز تحقق نخواهد 
یافت و اکنون هم هنوز این چارچوب وجود 
دارد. بــا این وجــود یاکوولف به خوش‌بینی 
درخشــانی درباره آینده روسیه پس از تغییر 
شکل پی می‌برد. برای ما که از بیرون نظاره‌گر 
یکی از حیاتی‌ترین فرآیندها در قرن بیستم 
بودیم چیزی باقی نمی‌ماند به جز اینکه تمام 
مقیاس مناســب را به گفته‌های الکســاندر 
یاکوولف نســبت بدهیم و امیدوار باشیم که 
آرمان تغییر شکل در صحنه واقعیت محقق 

شود و بادوام باشد.
پانوشت‌ها:

 )2005-1923( یاکوولــف«  »الکســاندر  م:   -1
سیاستمدار سرشناس شوروی سابق و سپس روسیه 
بود. او در تمام دهه 80 میلادی عضو دفتر سیاســی 
و دبیرخانه حزب کمونیست اتحاد جماهیر شوروی 
بــود. یاکولوف یکــی از شــخصیت‌های نزدیک به 
»میخاییــل گورباچف« )آخرین رئیس‌جمهور اتحاد 
جماهیر شــوری( به حساب می‌آمد و از او به عنوان 
طراح برنامه‌های اصلاح‌طلبانه گورباچف موســوم به 
»گِلاسنوست« )فضای باز( و »پرسترویکا« )بازسازی( 
یاد می‌کنند که در نهایت منجر به فروپاشی شوروی 

و تشکیل فدراسیون روسیه شد.
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مردی پشت سر گورباچف

پیوست و در ایام انقلاب بزرگ که در کشوری 
عظیم اتفاق افتاد پشت سر وی قرار گرفت.

در رویارویــی‌ام بــا او، وی را مردی دانا، 
عمل‌گرا، روشــنفکر، شوخ طبعی و خونگرم 
دیدم. طولی نکشید تا زبان مشترکی یافتیم 

و از آن زمان الکساندر یاکوولف همچون یک 
مشاور مخفی، هدایت‌گر، ایجادکننده ارتباطات 
و بازکننــده درها در همه فعالیت‌ها در اتحاد 

جماهیر شوروی سابق بود. 
او از خــروج آزاد یهودی‌ها از شــوروی 
و مدیریــت پروازهــای مســتقیم از آنجا به 
اسرائیل پشــتیبانی کرد و پشت سر ملاقات 
من بــا وزیر ترابری پانیوکوف قرار داشــت، 
دیداری که فعال‌ســازی پروازهای مستقیم 
مهاجریــن به اســرائیل را مدیریت می‌کرد.

بــا هماهنگی با خانــه رئیس‌جمهور و دفتر 

موضــوع، در حضورش برنامــه را برای خط 
راه‌آهن تل‌آویو- اورشــلیم و خط راه‌آهن بئر 
شوع- ایلات ارائه کردم و زمینه فعالیت‌هایی 
کــه در آن امیدوارم بــودم روس‌ها را ملحق 
کنم؛ گفته شد. در چارچوب گفت‌وگوهای‌مان 
موضوع دیگری مطرح شد که از روزهای ایران 
تا خود همین امروز همواره مرا مشغول نگه 
داشته؛ آب‌شــیرین‌کن. در حضور یاکوولف 
تأسیســاتی را که شرکت ما صادر کرد نشان 
دادیم – تاسیسات آب‌شیرین‌کنی که مطابق با 
روش زارچین کار می‌کردند و یاکوولف کسی 

الکســاندر یاکوولــف نقــش تعیینک‌ننــده‌ای را در تدویــن و 
طراحی‌پرسترویکا و گلاسنوست ایفا کرد، دو سنگ بنای بنیادی در 
سیاست‌هایی که در نهایت منجر به فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی 
یاکوولف در پست‌های  ایجاد کشورهای مشترک‌المنافع شــدند.  و 
کلیدی در روزهای حکومت خروشــچف و برژنــف خدمت کرد اما 
وقتی که علیه ملی‌گرایی روســی خروج کرد، برای »آرام شدن« به 
عنوان ســفیر شوروی به کانادا فرستاده شــد و ده سال آنجا ماند.
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5. اختلاف درونی
برخی از آسیب‏های فراروی نظام جمهوری 
اسلامی، آسیب‌هایی هستند كه هم از ناحیه 
داخل و هــم از ناحیه خــارج متوجه نظام 
می‎گردند.عوامل داخلی و نیز عوامل خارجی 
می‎توانند در ایجاد این‎گونه آسیب‌ها مؤثر ب

درك نار یكدیگر  هر دو عامل  اشند و گاهی 
قرار گرفته، آسیبی را متوجه نظام می‎سازند. 
اختلاف و دشــمنی میان اقشار و گروه‌های 
مختلف جامعه یكی از آسیب‌هایی است كه 
عوامــل داخلی و خارجی می‎توانند در ایجاد 

آن مؤثر باشند.
اختــاف میان گروه‌ها و اقشــار مختلف 
جامعه، گاهی از عواملــی كاملًا درونی و بر 
اساس ملا‏كهای غیر قابل قبول از نظر اسلام، 
نظیر اختلافات قومی، نژادی و حتی مذهبی، 
سرچشــمه می‏گیرد. مسلم است كه زمینه 
این‎گونه اختلافات، در جامعه‎ای كه مركب از 
نژادهای مختلف و گویش‏های متفاوت است، 
وجود خواهد داشت. تفاوت مناطق جغرافیایی، 
اختلاف آداب و رسوم محلی، و حتی مذهبی، 
و عوامل داخلی دیگر موجب پیدایش اختلاف 
در جامعه خواهد شــد. دشــمنان یك نظام 
تلاش خواهند كرد تا برای متلاشی كردن و 
تضعیف جامعه، از این زمینه‏ها بهره برده، به 
اختلافات دامن زنند و آن‌ها را تشدید كنند.

اختلاف میان گروه‌های مختلف جامعه، 
سبب خواهد شــد تا نیروهای جامعه در اثر 
اصطکاک، تحلیل رفته قدرت پیشرفت را از 
دست بدهند. تردیدی نیست كه با رو در رو 
قرار گرفتن دو عامل متضاد، نیروهای زیادی 
صرف خواهد شــد تا عامــل مقابل تضعیف 
گردد. در صورتی كه یكی از دو طرف، قوی‏تر 
از دیگری باشــد، به پیشرفت محدودی نایل 
می‌شــود، لیكن در صورت برابر بودن قدرت 
آنهــا، هر دو طــرف از فعالیت و پیشــرفت 
بازمی‏مانند. دشــمنان جامعه اسلامی نیز با 
استفاده از اختلافاتی كه در درون یك جامعه 
وجود دارد، سعی میك‏نند كه این اختلافات 
را تشدید كنند تا منجر به دشمنی و تخاصم 
گردد و قدرت و توانایی دو طرف، در رویارویی 
با یكدیگر مصرف شود و زمینه بازماندن آنها از 

ترقی، تكامل و پیشرفت فراهم گردد.
سیاست »اختلاف بینداز و حكومت كن« 
سیاســتی است كه سابقه‌ای دیرین در طول 
تاریخ دارد و علاوه‌بر فرعون1، كه سیاست‌های 
خود را با ایجــاد اختلاف در جامعه به‌پیش 
می‎برد، كســان دیگری نیز از این سیاســت 
بهــره می‎بردند و باعث ایجــاد اختلاف در 

جوامع می‎شدند. 
از همــان زمان كه حكومت اســامی به 
دســت مبارك پیغمبر اكرم صلى الله علیه 
وآله تشكیل گردید، آن حضرت از این آفت در 
جامعه خود رنج می‎برد و دشمنان خارجی آن 
حضرت نیز تلاش می‎كردند تا این اختلافات 
داخلی را تشــدید كنند. البته عرب قبل از 
ظهور پیامبر اكرم صلى الله علیه وآله نیز از این 
اختلافات بسیار آسیب دیده بود و جنگ‏های 

راهكارهای حفظ و تداوم 
اسلامی انقلاب 

علامه محمدتقی مصباح یزدی
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تقویت كرد و سبب گردید تا آن دشمنی‏ها و 
كدورت‏ها، كه از دیرباز بین مردم ایجاد شده 

بود، رخت بربندد.2
6. جنون ثروت، مقام و شهوت

آنان كه در پی اجابت خواهش‌های نفس 
خویشــند، یا بــه دنبال مــال و ثروت حرام 
خواهند رفت و به اختلاس از اموال بیت‌المال، 
رشــوه‎خواری و اموری از این قبیل متوسل 
خواهند شد و یا به دنبال پست و مقام خواهند 
رفت و از این طریق غریزه قدرت‎طلبی خود را 
اشباع می‎كنند. برای عده‎ای از افراد رسیدن به 
پست و مقام از در اختیار داشتن ثروت اهمیت 
بیشتری دارد. انگیزه افراد متوسط جامعه از 
تلاش برای كسب پست و مقام این است كه 

گروه‌ها در جامعه اسلامی رو به ضعف نهاده، 
موقعیت چندانی در داخــل ایران ندارند، از 
این‌رو تمام امید خود را به بیگانگان دوخته‎اند.

4. خلاصه و نتیجه‌گیری
1. هر انقلابی که دستاوردهای بزرگی را به 
همراه دارد، می‌تواند آسیب‌های جدی‌ای را نیز 
در برابر خود داشته باشد. بنابراین پرداختن به 
بحث آسیب‌شناسی انقلاب اسلامی، می‌تواند 
موجــب حفظ دســتاوردهای عظیم انقلاب 

اسلامی گردد.
2. قبل از هر سخنی پیرامون آسیب‌شناسی 
انقــاب باید به پیش‌فرض‌های آن نیز توجه 
داشت؛ اولین پیش‌فرض این است که انقلاب، 
به سان یک موجود پویا و بالنده است و هدف 
مطلوبی دارد که باید به آن سمت حركت کند 
و موانع را پشت سر گذارد. دیگر آن‌که انقلاب، 
برای رسیدن به هدف مطلوب، باید از اصول و 
ضوابط خاصّی متناسب با هدف پیروی کند 
و هرگونه انحراف از مسیر صحیح، انقلاب را 

بیمار و آفت‌زده می‌کند.
3. آفــات نظامــی، اقتصــادی، اخلاقی و 
عقیدتی، آسیب‌هایی هستند که از بیرون مرزها، 

نظام اسلامی را با تهدید مواجه می‌سازند.
4. مهم‌ترین آســیب‌هایی که می‌تواند از 
درون، نظام اسلامی را با مشکل مواجه سازد، 
عبارت‌اند از: جهل به حقایق اســام و ضعف 
ایمــان انقلابیون، تهاجــم فرهنگی، غرور و 
رخوت در میان انقلابیون، اختلافات درونی، 
جنون ثروت و مقام مسئولین و کارگزاران، و 

ترور و خشونت.
5. ضعف نهادها و ارگان‌های نظام، از جمله 
آفت‌های داخلی متوجه نظام اسلامی است که 
ممکن اســت ناشی از آسیب‌پذیری و ضعف 
نهادهای فرهنگی، امنیتی، اقتصادی، ازدواج، 

و تعلیم و تربیت باشد.
6. با توجه به تهدید‌های متوجه نظام باید 
در پی راهکارهایی برای حفظ نظام اسلامی 
بود، بحثی که درس آتی را به خود اختصاص 

خواهد داد.
فصل نهم

1. مقدمه
پس از آن‌که دستاوردهای بزرگ انقلاب 
اسلامی تبیین و به آسیب‌های فراروی نظام 
اسلامی اشاره‌ شد، این مسئله به میان خواهد 
آمد، برای اینك‌ه بتوان این انقلاب را با تمام 
دســتاوردهای آن حفظ کرد و آســیب‌های 
فراروی آن را پشت سر گذاشت چه باید كرد؟ 
در این‌جاست که سخن از وظایف سنگینی به 
میان می‌آید که بر دوش یک‌یک ما گذاشته 
شده است تا این انقلاب به مسیر خود ادامه 
دهد و از انحراف و یا سقوط مصون ماند. برای 
حفظ و تداوم نظام اسلامی باید چاره اندیشید 
و راهکارهای بقای آن را شــناخت. از این‌رو، 
این درس به راهکارهای حفظ انقلاب اسلامی 

یافته اختصاص است.
2. تكلیفی ســنگین در برابر نعمتی 

بزرگ
خداوند متعال، در قبال اعطای هر نعمتی، 

تكلیفی متناســب با آن برای بندگان مقرر 
فرموده اســت. بر اساس بینش الهی، سراسر 
عالم هستی، میدان انجام تكلیف و گذراندن 

امتحانات الهی است:
الـَّـذِی خَلقََ المَْوْتَ وَالحَْیَاه لیَِبْلُوَكُمْ أیَكُُّمْ 
أحَْسَــنُ عَمَلا؛3 همو كه مــرگ و زندگی را 
پدیــد آورد تا شــما را بیازماید كه كدامتان 

نیكوكارترید.
نعمت‌هایــی كه خداوند در این جهان به 
بندگان عطا می‎كند، وسیله‎ای برای آزمایش 
آنان اســت. هر اندازه كه نعمت بیشتری در 
اختیار انســان قرار گیرد، ابزارهای آزمایش 
نیــز افزایش می‎یابد و تكلیف ســنگین‎تری 
متوجه انســان می‎شــود. البته گفتنی است 
آن آزمایش و تكلیــف نیز نعمت دیگری به 
شمار می‎رود كه زمینه تكامل انسان را فراهم 
می‎سازد. در صورتی كه آزمایش و تكلیفی در 
كار نبود، هرگز انسان نمی‎توانست به سعادت 
ابدی دســت یابد، زیرا پاداش اخروی و ابدی 
نتیجه تلاش‌هایی است كه به عنوان تكلیف 

و آزمایش انجام می‎گیرد.
ملت انقلابی ایران كــه در این دوران، از 
بزرگ‌ترین نعمت‌های الهی برخوردار گردیده 
است، بزرگ‌ترین تكلیف تاریخ را هم بر دوش 
دارد. مطالعه تاریخ نشان می‎دهد كه نعمتی 
به عظمت پیروزی انقلاب اسلامی، در اختیار 
هیچ پیامبر، امام و مصلحی قرار نگرفته است. 
با توجه به این وسعت و عظمت نعمت، عظمت 
تكلیف ملت ایران نیز روشن می‎گردد. هرچند 
كه پیروزی انقلاب اسلامی، در واقع، در حكم 
پیروزی اسلام است و بر اساس آن تكلیف بر 
گردن تمام مســلمانان می‎آید؛ لیكن بدیهی 
است كه ایرانیان تكلیف ویژه‎ای در این مورد 
دارند، زیرا نقطه‎ای كه نور، به‌طور مســتقیم، 
بــر آن می‎تابد، با نقطه‎ای كــه به طور غیر 
مســتقیم در معرض نور است، تفاوت زیادی 
دارد. نور انقلاب به‌طور مســتقیم به جامعه 
ایران تابید و دیگران نیز به طور غیر‌مستقیم 

از آن بهره بردند.
بنابرایــن تكلیفی كه در قبــال پیروزی 
انقلاب اسلامی، متوجه مردم ایران می‎شود، 
با ســایر مســلمانان متفاوت است، تكلیف 
اقشــار مختلف جامعه ایــران نیز با یكدیگر 
تفــاوت دارد. بــه عنوان نمونــه، اگر عنصر 
فرهنگ، اساســی‎ترین عنصر اســام تلقی 
شــود، بزرگ‎ترین بعُد پیــروزی این انقلاب 
نیــز بعُد فرهنگی آن خواهد بــود. از این‌رو، 
اســتفادهك‌‌نندگان اصلی این نعمت نیز، در 
درجه اول، اقشار فرهنگی جامعه خواهند بود 
كه مصداق خارجی آن‌ها، حوزه‎ها و دانشگاه‎ها 
هستند. بنابراین، وظیفه این اقشار، از اقشار 

دیگر جامعه بسیار سنگین‎تر است.
خداوند متعال انتظار ندارد كه به ســبب 
اعطای نعمت‌ها، سودی عاید او شود. در دعای 
حضرت امام حسین علیه‌السلام در روز عرفه، 
سَ  به این حقیقت اشاره شده است: إلِهی تقََدَّ
رِضَاكَ أن یكَُونَ لهَُ عِلَّةٌ مِنكَ فَكَیفَ یكَُونُ لهَُ 
عِلَّةٌ مِنِّی؛ خداوندا، خشنودی تو منزه‎تر از آن 

اســت كه علّتی از طرف تو داشته باشد. پس 
چگونه از طرف من تواند داشته باشد؟

خداوند با مشــخص كردن تكالیفی برای 
انسان‌ها، زمینه‎ای برای گسترش رحمت خود 
فراهم كرده اســت. انقلاب اسلامی زمینه‎ای 
را فراهم ســاخت تا در آن، به دســت ملت 
ایران، ســایر انسان‌ها به رحمت‌های معنوی 
الهی دســت یابند، زیرا نور و رحمت اسلام، 
اختصــاص به ملت و نژاد خاصی ندارد و این 
نور كه از ذات اقدس الهی تابیده، برای بهره 
گرفتن تمام انســان‌ها در طول تاریخ است و 
هر انسانی حق بهره‎برداری از این نور را دارد. 
لیكن این حق برای تمام انسان‌ها تحقق پیدا 
نمی‎كند و طاغوتیان مانع رسیدن این نعمت 

به تمام انسان‌ها می‎شوند. 
مبارزه با طاغوت، برای این اســت كه راه 
رسیدن به این نعمت و نور الهی فراهم گردد 
و موانع، از سر راه انسان‌ها برداشته شود. اما 
علاوه‌بر رفع موانــع، باید به تقویت مقتضی 
نیز اندیشید و این نور الهی را به اقطار جهان 

رساند.
به عبارت دیگر، آن كسانی كه این نور را 
به‌طور مستقیم دریافت كرده‎اند، امانتی را در 

نزد خود دارند كه باید به سایرین برسانند:
واْ الأمََاناَتِ إلِیَ أهَْلهَِا؛4  إنَِّ الّل یأَمُْرُكُمْ أنَ تؤُدُّ
خدا به شما فرمان می‏دهد كه امانت‌ها را به 

صاحبان آن‌ها رد كنید.
امروزه، در روی این كره خاكی، هر انسانی 
در هر گوشــه‎ای از این جهــان و از هر نژاد، 
ملیت، مذهب و فرهنگی، حق استفاده از نور 
اسلام را دارد و ما امانتداری هستیم كه باید 
این امانت را به دست صاحبان حق برسانیم. 
از این‌رو، باید برای ادای تکلیف نسبت به این 
انقلاب، راه‌های استمرار و بقای آن را شناخت 

و در این جهت گام برداشت.
پانوشت‌ها:

1- قصص )28(، 4.
2- آل عمران )3(، 103.

3- ملك )67(، 2.
4- نساء )4(، 58.

داخلی طوایف و عشایر عرب با یكدیگر مسئله 
شایعی بود. از همان آغاز ظهور اسلام و تشكیل 
جامعه اســامی، پیامبر اكرم صلى الله علیه 
وآله تلاش بســیاری برای برطرف ســاختن 
این اختلافات و برقراری دوســتی و محبت 
میان طوایف مختلف صورت دادند و رســماً 
بین طوایف مختلف اهل مدینه و مهاجرین، 
عقد اخوت منعقد ساختند. بر اساس این عقد 
اخوت، اموال موجود، میان تمام افراد، اعم از 
غنی و فقیر، تقسیم می‎گردید. این رابطه تا 
آن حد پیش رفت كه هرگاه یكی از آنان در 
آستانه مرگ بود، وصیت میك‏رد كه اموال او را 
در اختیار دیگری قرار دهند. این رابطه عاطفی 
و برادرانه، روح همكاری را در میان مسلمانان 

در ســایه كسب چنین قدرتی، به ثروتی نیز 
دســت یابند. ولی عده‎ای نیز وجود دارند كه 
علی‎رغم در اختیار داشتن ثروت فراوان، مبالغ 
كلانی را هزینه می‎نمایند تا به پست و مقامی 
دست یابند. مقام برای چنین افرادی در حكم 
یك بت است كه حاضرند برای رسیدن به آن 

از هر راهی كه ممكن است، بهره گیرند.
جنون ثروت، مقام و شهوت، سبب می‎شود 
تا انسان به دنبال راه‌های نامشروع حركت كند. 
تا زمانی كه این مسئله در میان افراد مطرح 
باشــد، زیان آن متوجه آن فرد و اطرافیان او 
خواهد شد، امّا زمانی كه به صورت یك پدیده 
اجتماعی درآید، تبدیل به فتنه و بلایی خواهد 

شد كه به آسانی نمی‎توان آن را علاج كرد.
7. ترور و خشونت

برخی از گروه‌های درونی مخالف انقلاب 
اســامی، با صراحت با اساس فكر انقلابی به 
مخالفت می‎ورزند؛ از این دسته از افراد، برخی 
تنها به ســخن اكتفا می‎كنند، لیكن برخی 
دیگر، برای براندازی نظام جمهوری اسلامی، 
دست به ترور و خشونت نیز می‎زنند. البته این 

كردن  مشــخص  با  خداوند 
انســان‌ها،  برای  تكالیفــی 
زمینه‎ای برای گسترش رحمت 
خود فراهم كرده است. انقلاب 
فراهم  را  زمینه‎ای  اســامی 
به دست  تا در آن،  ســاخت 
به  انسان‌ها  سایر  ایران،  ملت 
رحمت‌های معنوی الهی دست 
یابند، زیرا نور و رحمت اسلام، 
اختصاص به ملت و نژاد خاصی 
از ذات  این نــور كه  ندارد و 
اقدس الهی تابیده، برای بهره 
گرفتن تمام انسان‌ها در طول 
انسانی حق  تاریخ است و هر 
بهره‎برداری از این نور را دارد.

مــن جلســه‌ای را به یــاد مــی‌آورم که 
نشان‌دهنده مقاومتی بود که ترامپ در واشنگتن 
هم از سوی جمهوری خواهان و هم دموکرات‌ها 
بــا آن مواجه بود. یکی از مدیران کارکشــته 
دولت جورج دبلیو بوش1 برای گفت‌وگو درباره 
سیاســت تجاری آمریکا و چین به دیدن من 
آمد. در حالی که او کاملًا با اهداف ما در مورد 
چین موافق بود، او فکر می‌کرد که استفاده از 
تعرفه‌های گمرکی اشتباه بزرگی است. وقتی از 

اســت که در قدرت هستند تا تلاش کنند. ما 
نمی‌توانیم مشکلات را فقط با صحبت کردن با 
کسانی که با ما موافق هستند حل کنیم. برای 
هر کسی که به دنبال پیشرفت دو حزبی است، 
امیدوارم این کتاب بینشی در مورد چگونگی 
امکان‌پذیر بودن آن و چرایی شکست در اغلب 

مواقع ارائه دهد.
در نهایــت، همه ما توانایی ایجاد تغییر در 
زندگی دیگــران در مقیاس ملی را داریم، چه 
در خانــواده، اجتماعات و یــا ایالت‌ها. در هر 
مورد، روش یافتن راه‌حــل، تعامل با یکدیگر 
اســت، نه انتقاد از یکدیگر یا فخرفروشی. اگر 
سعی کنیم دیدگاه‌های دیگران را درک کنیم 
و برای یافتن زمینه‌های مشترک تلاش کنیم، 
می‌توانیم از بن‌بست‌های گذشته فراتر برویم و 
مسیر جدیدی را به جلو بسازیم. هیچ مشکلی 
آن‌قدر بزرگ نیست که نتوان آن را حل کرد.

همان‌طور که جورج اورول2 یک بار نوشت: 
»مطمئن بودن در مورد چیزی به جز آنچه با 
چشمان خود دیده‌اید دشــوار است.« در این 
صفحات، من داستان شــخصی خود را بازگو 
می‌کنــم. من تمام اقدامــات رئیس‌جمهور یا 
دولت را که می‌توان با آنها چندین کتاب را پر 
کرد، توضیح نمی‌دهم. در حالی که این کتاب 
اساساً در مورد دوران من به عنوان مشاور ارشد 
است، من با چند لحظه تعیین‌کننده از زندگی 
خود شروع می‌کنم که من را برای این فرصت 
غیرمنتظره برای خدمت به کشورم شکل داد 
و آماده کرد. بسیاری از نقل قول‌های کتاب از 
سوابق منتشر شده مانند رونوشت‌ها، استخراج 
شده‌اند، اما برخی دیگر از مکالمات خصوصی 
برداشــت شده‌اند. در این موارد، من به حافظه 
خود و مصاحبه‌های گســترده بــا همکاران و 

همتایان خود تکیه کرده‌ام.
در واشــنگتن، کتاب‌هــای تاریخی اغلب 
بهترین کتاب راهنمای بقای من بودند. آنها به 
من کمک کردند تا متوجه شوم که پیشینیان 

من با مشکلات مشابهی رو‌به‌رو بوده‌اند. 
من یاد گرفتم که شــرایطم را تبیین کنم، 
رویکــردم را تغییر دهم و چالش‌های پیچیده 
را مدیریــت کنم. من امیــدوارم که از طریق 
این داســتان، دیگر رهبران‌، رویاپــردازان، و 
خطر‌پذیران- با همه پیش‌زمینه‌ها، گرایش‌های 
سیاسی و صنایع- الهام بگیرند تا از آنچه راحت 
است فراتر رفته و غیرممکن‌ها را دنبال کنند. 
ســفر من بخش ناشــناخته‌ای از تاریخ است. 
اکنون آماده به اشــتراک گذاشتن آن هستم 
بــه این امید که ارزش ســفر مشــترک ما را 

افزایش دهد.
پانوشت‌ها:

George W. Bush -1 رئیس‌جمهور اسبق آمریکا
George Orwell -2

در واشــنگتن، کتاب‌های تاریخی اغلب بهتریــن کتاب راهنمای بقای 
من بودند. آنها به من کمک کردند تا متوجه شــوم که پیشینیان من با 
مشکلات مشــابهی رو‌به‌رو بوده‌اند. من یاد گرفتم که شرایطم را تبیین 
کنم، رویکــردم را تغییر دهم و چالش‌های پیچیــده را مدیریت کنم.

او پرسیدم که به جای آنچه چیزی را پیشنهاد 
می‌کنــد، دورهــای بیشــتری از گفت‌وگو را 
پیشنهاد کرد. اولین چیزی که به ذهنم رسید 
گفتم: »بنابراین می‌خواهید کار را از راهی به 
نتیجه برســانیم که شــما نتوانستید آن را به 
همان روش به نتیجه برسانید؟« برای تشکیلات 
واشنگتن، پاسخ به این سؤال یک بله جانانه بود. 
بسیاری از خودی‌های حلقه سیاسی در اشاره 
به مشکلات متخصص هستند، آنها در مسدود 
کردن راه‌حل‌ها هم بهتر هستند. هنگامی که 
با خطرات بالقوه یک تغییر مواجه می‌شوند، از 
ترس اینکه هرگونه اختلال در سیستم فعلی، 
حرفه سیاســی آنها را به خطر بیندازد، جانب 
احتیاط را رعایت می‌کنند. این موضوع توضیح 
می‌دهد که چرا حتی برخی از اعضای کابینه 

حل نیست. معمولاً بازی واشنگتن حول این محور 
می‌چرخد کــه حزب خارج قدرت تلاش می‌کند 
حزب در قدرت را از دســتیابی به اولویت‌هایش 
بــاز دارد. در حالــی که در ابتدا ایــن موضوع را 
ناامیدکننده دیدم، یاد گرفتم که به حرکت رو به 
جلــو ادامه دهم و روی بازی طولانی تمرکز کنم. 
تقریباً تمام بزرگ‌ترین دستاوردهای دولت زمانی 
به‌دست می‌آمد که همه رقبای سابق دولت را برای 
بهتر کردن زندگی مردم عادی کنار هم جمع کرده 
بود. به جای شــروع از دو طرف میز در مورد هر 
موضوعــی- از اصلاحات عدالت کیفری گرفته تا 
معاملات صلح در خاورمیانه- سعی کردم همه را 
به یک سمت میز بیاورم تا بر سر اهداف مشترک 
توافق کنند و به دنبال راه‌حل‌های برد-برد باشند. 
من همیشــه موفق نبودم، اما این وظیفه کسانی 

ترامپ با او و آن‌هایی از ما که معتقد بودیم زمان 
آن فرارســیده بود که ریســک‌های قاعده‌مند و 
اصولی را بپذیریم و فرصت‌های بیشتری را برای 
مردم آمریکا فراهم کنیم، درگیر شــدند. به جای 
صرف انرژی بی‌پایان برای تشخیص مشکل، روی 
تعریف واضح راه‌حل بهینه تمرکز کردم و سپس 
برای رســیدن به بهترین نتیجه ممکن به‌صورت 
معکوس کار کردم. دوم، یاد گرفتم که اختلافات 
سیاسی ما همیشه آن‌طور که فکر می‌کنیم غیرقابل 
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دفتر پژوهش‌های مؤسسه کیهان

نخست‌وزیر، یاکوولف را به عنوان میهمانم به 
اسرائیل دعوت کردم. این جا با رئیس‌جمهور 
و نخست‌وزیر، وزیر خارجه و دوستان بسیارش 
از میان مهاجرین روسی ملاقات کرد. در طی 
ملاقات و در ادامه ارتباطات قبلی‌مان درباره 

بود که در یکی از ملاقات‌های بعدی در روسیه 
مرا با یوِگنی ولیخوف آشنا کرد، که بعدها با 
او به بررســی عمیق موضوع آب‌شیرین‌کن 

آلمانی وارد شدم.
چندین بار برایم آشــکار شــد که روابط 


