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به تازگی اندیشکده اقتصاد مقاومتی گزارشی با عنوان »تحلیل نقش سهامداران و مدیران 
دولتی در زیان ۵۴۸ هزار میلیارد تومانی بانک آینده« منتشــر کرده است. بر اساس این 
گزارش زیان انباشته و ناترازی گسترده بانک آینده در سال‌های اخیر، به یکی از مهم‌ترین 

پرونده‌های اصلاح نظام بانکی کشور تبدیل شده است. 
در واقع می‌توان گفت آغاز اصلاح و تحول نظام بانکی، وابستگی بسیاری به تعیین تکلیف 
بانک‌های ناتراز دارد و در میان، بیشترین حجم ناترازی با زیان انباشته ۵۴۸ هزار میلیارد 
تومانی متعلق به بانک آینده بوده است. حال پس از چند سال بررسی و پیگیری مستمر 
در سطوح مختلف سیاستگذاری، سرانجام بانک مرکزی تصمیم به توقف فعالیت و اجرای 
فرآیند »گزیر« برای این بانک گرفت. اما گزیر بانک آینده بیش از آنکه پایان یک معضل 
باشد؛ آغاز یک فرآیند نسبتا پیچیده است که توفیق در آن، به عوامل متعددی وابستگی دارد.

مقصر اصلی زیان بانک آینده
یکی از پرســش‌های مهم و مؤثر در فرآیند گزیر بانک آینده و مدیریت زیان آن، این 
است که مسئول اصلی شکل‌گیری زیان کیست؟ سهامداران اصلی و مدیران وابسته به آن‌ها 
که طی سال‌های ۱۳۹۱ تا ۱۳۹۷ با تخلفات متعدد و مدیریت بی‌ضابطه، زمینه بحران را 
فراهم کردند یا مدیران دولتی )هیئت سرپرســتی منصوب بانک مرکزی( که پس از سال 
۱۳۹۷ قرار بود بانک را اصلاح کنند اما نتوانستند مسیر بازسازی را پیش ببرند؟ طرح این 
پرسش صرفاً با هدف بازخوانی خطاهای گذشته نیست؛ بلکه تعیین‌کننده نحوه توزیع بار 

مالی زیان در میان ذی‌نفعان مختلف است.
در برخی محافل کارشناســی و رســانه‌ها این فرضیه مطرح می‌شود که عامل اصلی 
زیان‌های فزاینده بانک آینده، مدیران دولتی هستند. استدلال این دیدگاه آن است که پس 
از خلع ید سهامداران اصلی و مدیران وابسته به آنها، اضافه‌برداشت از بانک مرکزی و زیان 
انباشته بانک افزایش یافت. با این حال باید سؤال کرد که آیا افزایش زیان بانک آینده نتیجه 
عملکرد مدیران دولتی پس از سال ۱۳۹۷ بود یا آنها تنها از واقعیت بانک پرده برداشتند؟

 بازخوانی ریشه‌های زیان
ریشه بحران فعلی بانک آینده را باید در تصمیمات سهامداران اصلی و مدیران وابسته 
به آنها در ســال‌های 91 تا 97 جســت‌وجو کرد. این تصمیمات از اساس با اصول احتیاط 

بانکی در تضاد بود و پایه‌های ناترازی بانک را شکل داد. از جمله این موارد عبارتند از:
1(پرداخت ســودهای سپرده‌ای غیرقانونی و به‌شدت بالاتر از نرخ مصوب؛ اقدامی که 
هرچند موقتا از خروج سپرده جلوگیری می‌کرد، اما هزینه‌های بانک را به طور جدی بالا برد.
2(تجدید ارزیابی‌های پیاپی و غیرواقعی املاک و دارایی‌های غیرنقدشونده بر پایه »ارزش 
جایگزینی«؛ روشی که ارزش دارایی را بر اساس هزینه جایگزینی محاسبه می‌کرد، نه بر 

اساس قابلیت نقدشوندگی آن در بازار.
3(شناســایی سودهای تعهدی و غیرنقدی از تســهیلات غیرقابل وصول پرداختی به 
شرکت‌های وابسته و اشخاص مرتبط بانک؛ که باعث شد بانک در این مدت، از نسبت‌های 
مقرر بانک مرکزی در مورد اشــخاص مرتبط و تسهیلات و تعهدات کلان تخطی بسیاری 

داشته باشد.
نتیجه این تصمیمات، بانک آینده را با ظاهری نســبتا پایدار اما عملًا آسیب‌پذیر نگه 

داشت؛ شرایطی که نهایتاً ناترازی واقعی را پنهان می‌کرد.
 افشای زیان و نمایش بحران واقعی

پس از مداخله وزارت اقتصاد و بانک مرکزی و تغییر ترکیب مدیریتی و تعیین هیئت 
سرپرســتی برای بانک، در وهله اول پرداخت ســودهای غیرقانونی و بالاتر از نرخ مصوب 
قدری کاهش یافت که همین مســئله موجب خروج گســترده سپرده از بانک و افزایش 

اضافه برداشت شد. 

در ادامه روند ارزش‌گذاری و شناســایی دارایی موهومی بانک آینده متوقف شــد تا 
ناترازی واقعی دارایی و بدهی این بانک مشــخص و در نهایت شناسایی سودهای صوری 
تسهیلات متوقف شود. این تحولات باعث شد زیان‌های پنهان گذشته در صورت‌های مالی 
 بانک آینده نمایان شوند؛ به‌گونه‌ای که در پایان شهریور ۱۴۰۴ زیان انباشته بانک از مرز 
۵۴۸ هزار میلیارد تومان عبور کرد و نسبت کفایت سرمایه به حدود منفی ۶۰۰ درصد رسید.

با این حال، افشای زیان‌ها در دوره دوم موجب برداشت عمومی نادرستی شده است و 
بعضی تصور می‌کنند زیان‌ها محصول مدیریت دولتی هستند؛ حال آنکه افزایش ناترازی 
بانک تنها بازتاب »ناکارآمدی و تخلفات متعدد مدیریت بانک در دوره اول« و »زیان‌های 

پنهان شده در گذشته« بوده است.
راهکار تعیین دقیق منشا زیان بانک آینده

به منظور تعیین دقیق منشا زیان بانک آینده و توزیع مسئولیت و بار مالی آن متناسب 
با نقش هریک از ذی‌نفعان، دو پیشنهاد ذیل ارائه می‌شود؛

1(تفکیک دوره ایجاد از دوره افشای زیان: هیئت گزیر بانک مرکزی و قوه قضائیه باید 
دو دوره »زیان ســازی« و »زیان‌نمایی« را تفکیک کنند. این تفکیک در احکام قضائی و 
تصمیمات سیاســتی برای تعیین مسئولیت الزامی است. این فرآیند باید به سرعت انجام 
شود تا فشارهای رسانه‌ای و مسائل اقتصاد سیاسی، در روند شناسایی مقصران این پرونده 

اختلال ایجاد نکند.
2(اســتفاده از ظرفیت بند »ج« ماده ۸ قانون برنامه هفتم برای برخورد با سهامداران 
مقصر: با اســتناد به این بند قانونی، لازم است ســهامداران مقصر در دوره اول موظف به 
پرداخت جریمه نقدی شوند. این جریمه‌ها می‌تواند شامل پرداخت نقدی سهامدار مقصر 
بر اساس سهم ایشان در خلق زیان باشد. اجرای این بند قانونی نه تنها ابزار جبران مستقیم 

خسارت است، بلکه پیام روشنی برای سایر بانک‌ها و سهامداران اصلی آنها دارد.
مشکلات جدی بانک آینده، نشانه شکست نظارت و تخلفات ساختاری در نظام بانکی 
است. افشای زیان‌های پنهان و آشکار شدن ابعاد واقعی مشکلات بانک آینده شروع دوره 
گزیر این بانک، فرصتی برای بازســازی اصولی نظام بانکی فراهم کرده اســت؛ مشروط بر 
آنکه مسئولیت‌ها شفاف شود و جبران زیان بر اساس نقش واقعی هر ذی‌نفع صورت گیرد. 
این پرونده، به‌ویژه در آســتانه تلاش دولت برای اصلاح نظام بانکی، آزمونی حساس برای 

عدالت مالی و مسئولیت‌پذیری دولت و بانک مرکزی است.
مسیر اقتصاد

رفع مشکل مسکن و فقر
در تنگنای تصمیمات وزارت راه و شهرسازی

در حالی که کشور با نیاز به حدود ۹ میلیون واحد 
مســکونی در افق ۱۰ ســاله رو‌به‌رو است، وزارت راه و 
شهرســازی با دو رویه متناقض، سیاست‌های مسکنی 
خود را به چالش کشیده است. از یک طرف، پیشنهاد 
حذف ماده ۵۰ قانون برنامه هفتم پیشرفت که بر الحاق 
حساب‌شده اراضی دولتی برای تامین زمین تاکید داشت 
با بهانه کمبود زمین و مشکلات تأمین مالی مطرح شده 

و مجلس را به مخالفت واداشته است. 
به‌تازگــی  وزارتخانــه  ایــن  دیگــر،  ســوی  از 
دستورالعمل طرح مسکن اســتیجاری را به استان‌ها 
ابلاغ و اجرای آن را در تهران و چند اســتان دیگر آغاز 

آفریقا پس از آســیا دومین قاره بزرگ و پرجمعیت 
جهان به‌شمار می‌رود. این قاره ۳۰ میلیون و ۳۰۰ هزار 
کیلومتر مربعی از حدود ۵۴ کشور تشکیل شده و نزدیک 
به یک میلیارد و ۴۵۰ میلیون نفر جمعیت در خود جای 

داده است.
ایــن قاره از نظر اقتصــادی می‌تواند یکی از مقاصد 
جذاب برای تجار ایرانی باشد. حجم کل صادرات، واردات 
و خدمات در این قاره به ۲۵۰۰ میلیارد دلار رسیده و روند 
رو به رشــد در اکثر این کشورها، شرایط را برای توسعه 
بازار کالاها و خدمات ایرانی فراهم کرده است. اما با این 
وجود، تجار ایرانی جایگاه چندانی در تجارت آفریقا ندارند 
و نقش ایران در این بازار بزرگ، یک نقش حاشیه‌ای است.

این در حالی است که ایران در دهه 60 شمسی، به 
واســطه فعالیت‌های جهاد سازندگی، حضور پررنگی در 
آفریقا داشت اما پس از انحلال این نهاد، دیگران، صاحب 

فرصت‌های ایران شدند.
»سیدطه حسین مدنی«؛ رئیس اندیشکده حکمرانی 
هوشــمند درباره وضعیت روابط اقتصادی ایران و آفریقا 
می‌گوید: طبق آمار گمرک، ما در سال ۱۴۰۲، مجموعاً 
۱۰۳۰ مورد صادرات به کشــورهای آفریقایی داشته‌ایم. 
سنگین‌ترین محموله‌های صادراتی ما، شامل ۳۵۰ هزار 
تن اوره بــه ارزش ۱۱۰ میلیون دلار به مقصد آفریقای 

جنوبی بوده است.
صادرات محدود به شمال و شرق آفریقا

رئیــس اندیشــکده حکمرانی هوشــمند می‌گوید: 
الجزایر و کنگو به عنوان پهناورترین کشورهای آفریقایی 
مورد بررسی قرار گرفتند. در سال ۱۴۰۲ ما صرفاً چهار 
 مــورد صادرات با وزن حدود ۴۶ هزار تن و ارزش حدود 
۲۲ میلیــون و 500 هــزار دلار به این کشــور صادرات 
داشتیم. سه مورد از صادرات ثبت شده شامل مغز پسته 

و کشمش بوده است. 
مدنی می‌افزاید: یک مورد دیگر بیش از ۲۰ میلیون 
دلار شمش فولاد بوده است. به کنگو هم حدود ۱۴ مورد 
با ۱۴ هزار تن وزن و شــش میلیون دلار ارزش، صادرات 
داشته‌ایم که سبک‌ترین آن یک مرسوله یک کیلوگرمی 
خاویار از فرودگاه امام خمینی)ره( و سنگین‌ترین محموله 
هم شــامل شش هزار تن قیر از بندر شهید رجائی بوده 

افشای زیان‌های پنهان و آشکار شدن ابعاد واقعی مشکلات 
بانک آینده شــروع دوره گزیر ایــن بانک، فرصتی برای 
بازسازی اصولی نظام بانکی فراهم کرده است؛ مشروط بر 
آنکه مسئولیت‌ها شفاف شود و جبران زیان بر اساس نقش 

واقعی هر ذی‌نفع صورت گیرد.

یکــی از مؤثرترین راه‌ها برای 
عرضه  مسکن،  تولید  افزایش 
زمین به مردم است. ۷۰ درصد 
هزینه مسکن در ایران به قیمت 
همین  و  دارد  اختصاص  زمین 
کالایی  به  را  مســکن  عامل، 
دسترس  از  دور  و  گران‌قیمت 

خانوار‌ها تبدیل کرده است. 

خراسان  اســتان‌های  تجربۀ 
جنوبی و یزد نشــان می‌دهد 
»ســاخت  و  زمین  عرضۀ  که 
ســریع‌ترین  مسکن«  افقی 
و مناســب‌ترین راهکار برای 
افزایش تولید مســکن است 
و به‌جای تزریق مُسَکن، بحران 

مسکن را درمان می‌کند.

هیئت گزیر بانــک مرکزی و قوه قضائیــه باید دو دوره 
»زیان‌سازی« و »زیان‌نمایی« را تفکیک کنند. این تفکیک 
در احکام قضائــی و تصمیمات سیاســتی برای تعیین 
مسئولیت الزامی است. این فرآیند باید به سرعت انجام 
شود تا فشارهای رســانه‌ای و مسائل اقتصاد سیاسی، در 

روند شناسایی مقصران این پرونده اختلال ایجاد نکند.

*قاره آفریقا، از نظر اقتصادی می‌تواند یکی از مقاصد جذاب برای تجار ایرانی باشد. حجم کل صادرات، واردات 
و خدمات در این قاره به ۲۵۰۰ میلیارد دلار رســیده و روند رو به رشد در اکثر این کشورها، شرایط را برای 
توسعه بازار کالاها و خدمات ایرانی فراهم کرده است. اما با این وجود، تجار ایرانی جایگاه چندانی در تجارت 

آفریقا ندارند و نقش ایران در این بازار بزرگ، یک نقش حاشیه‌ای است.

برهمن؛ رئیس اتاق مشترک ایران و آفریقا: ما در گذشته در آفریقا به خوبی 
فعال نبوده‌ایم و فقط در 3 کشــور رایزن اقتصادی فعال کرده‌ایم. این در 
حالی است که ترکیه در ۴۴ کشور قاره آفریقا رایزن اقتصادی دارد. ظرفیت 
 برای ما در قاره آفریقا بســیار بالا اســت و می‌توان مبادلات کنونی را از 

یک میلیارد و 500 میلیون دلار کنونی به ۱۰۰ میلیارد دلار رساند. 

»سیدطه حســین مدنی«؛ رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند: 
طبق آمار گمرک، ما در سال ۱۴۰۲، مجموعاً ۱۰۳۰ مورد صادرات به 
کشورهای آفریقایی داشته‌ایم. سنگین‌ترین محموله‌های صادراتی 
ما، شــامل ۳۵۰ هزار تن اوره به ارزش ۱۱۰ میلیون دلار به مقصد 

آفریقای جنوبی بوده است. 

»گزیر« بانک آینده
 آغاز بازسازی اصولی 

نظام بانکی

کرده، طرحی که هدفش تامین مسکن برای زوج‌های 
جوان و دهک‌های یکم تا چهارم اســت و بســیاری از 
متقاضیــان را بــه دلیل ناتوانی در پرداخــت آورده از 

طرح‌های ملکی منصرف کرده است.
این تناقض نه تنها آشفتگی در سیاست‌گذاری در 
حوزه مسکن را برجسته می‌کند بلکه در بستر اقتصاد 
تورمی ایران با نرخ تورم بالای ۴۰ درصد طرح‌هایی مانند 
مسکن استیجاری را به یک آدرس غلط تبدیل می‌کند، 
 جایی که پس‌انداز برای مالک‌شــدن عملًا غیرممکن 

است.
حذف عدالت مسکنی

 ماده ۵۰ برنامه هفتم پیشــرفت، به عنوان یکی از 
کلیدی‌ترین احکام قانونی برای حل بحران مسکن، بر 
الزام دولت به الحاق مرحله‌ای اراضی دولتی تاکید داشت 
تا بدون فشــار بر بودجه عمومی، از محل ارزش‌افزوده 
زمین‌ها، زیرســاخت‌های لازم تامین شود. با این حال، 
وزارت راه بــا ادعای کمبــود ۳۳۰ هزار هکتار زمین و 
ناتوانی در تأمین مالی، حذف این ماده را پیشنهاد داده 
که نمایندگان مجلس آن را خط قرمز و ضربه مستقیم 

به تکلیف دولت در مسکن می‌دانند.
پیش‌تر حبیب قاســمی؛ عضو کمیسیون عمران 
مجلس با انتقاد شدید از عملکرد دولت در زمینه عرضه 
زمین به مردم گفته بود: »قطعاً با موضوع حذف ماده ۵۰ 
قانون برنامه هفتم پیشــرفت مخالفت قاطع داریم و به 
عنوان یک خط قرمز در مجلس با آن برخورد می‌کنیم. 
دولت باید در راســتای عرضه زمین به متقاضیان برای 

مسکن استیجاری؛ ضد مالکیت مردم
 از ســوی دیگر طرح مسکن استیجاری که معاون 
مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی آن را راه‌حل 
واقعی برای گروه‌هایی که توان ورود به طرح‌های ملکی 
ندارند توصیف کرده، قرار است با اجاره‌ای کمتر از بازار 
)و حتی دوره‌های اجاره رایگان اولیه( به زوج‌های جوان 
و دهک‌های کم‌درآمد کمک کند. وزیر راه و شهرسازی 
نیز اعلام کرده که تا پایان سال، حداقل ۱۰ هزار واحد 
از این طریق به چرخه مســکن وارد می‌شود و تملک 

واحد‌ها آغاز شده است. 

اما ایــن طرح، که پیش‌نیاز اصلی‌اش تامین زمین 
برای ساخت یا خرید است، با حذف ماده ۵۰ در تناقض 
آشکار قرار می‌گیرد. وقتی وزارت مسکن، کمبود زمین 
را بهانه حذف ماده 50 برنامه هفتم پیشرفت می‌کند، 
چگونه ۱۰ هزار واحد یا بیشتر را عملیاتی خواهد کرد؟

کارشناسان اقتصاد مسکن این طرح را در بستر تورم 
۴۰ درصــدی ایران، نه تنها ناکارآمد، بلکه آدرس غلط 
برای حل بحران می‌دانند.  مجید گودرزی؛ کارشناس 
بازار مســکن، در تحلیلی تأکید کرده است: »عملکرد 
وزارت راه و شهرســازی درخصوص موضوع واگذاری 
زمین رایگان، نهضت ملی مسکن، قانون جوانی جمعیت 

و ســاماندهی بازار زمین، مســکن و اجاره که قوانین 
بالادستی این الزام را برای وزارت راه قرار داده‌اند، قابل 
دفاع نیست و نشان می‌دهد این وزارتخانه قصدی برای 
کمک به مردم ندارد. بنابراین در این زمینه، هم موضوع 
منابع است و هم اینکه عملکرد وزارت راه در این مدت 
نشان داده قصدی برای کمک ندارد که در این خصوص 

هم چندان امیدی به طرح ندارم.«
این دیدگاه‌ها نشــان می‌دهد که در اقتصاد تورمی 
ایران، بدون کنتــرل قیمت‌ها و افزایش مالکیت )تنها 
راه مقابله با ورشکســتگی خانوارها(، طرح‌هایی مانند 

اســتیجاری نه تنها پس‌انداز را ممکن نمی‌سازد، بلکه 
بحران را با رهاشدگی بازار اجاره دوچندان می‌کند. در 
نهایت، این تناقض نه تنها بحران را حل نمی‌کند، بلکه 
با پیچیده‌تر کــردن عرضه و تقاضا، جهش قیمت‌ها و 

کاهش کیفیت زندگی را تسریع می‌بخشد.
عرضه زمین؛ تنها راهکار خانه‌دار شدن مردم

 بــرای دســتیابی به نتایــج ســریع در رفع فقر 
مسکن، به نظر می‌رســد اجرای سیاست‌هایی مبتنی 
بر مطالعات کارشناســی ضروری باشد. به‌عنوان مثال، 
 پرداخت کمک‌های بلاعوض در ایران، با تورم نزدیک به 

۴۰ درصد، تاثیر چندانی نخواهد داشــت؛ در حالی که 
کشور‌های OECD با میانگین تورم چهار و نیم درصدی، 

از این روش استفاده می‌کنند. 
در اقتصــاد ایران، این کمک‌ها به جای کاهش بار 
مســتاجران، ارزش پول آنها را کاهش داده و مســیر 
خانه‌دار شدن را دشوارتر می‌کند. کنترل اجاره‌بها هم 
اگرچه ضروری است اما باید از مسیر درست انجام شود. 
بررسی‌ها نشان می‌دهد که افزایش تولید مسکن تأثیر 

قابل‌توجهی بر کنترل اجاره‌بها خواهد داشت.
در واقع، افزایش مالکیت مسکن یکی از راهکار‌های 
اساســی برای کاهش فقر در کشــور است که ‌گریبان 

مستاجران را بیش از همه گرفته است. باتوجه به اینکه 
سهم مسکن در سبد هزینه خانوار‌های شهری بین 50 تا 
70 درصد است اگر دولت قصد دارد بسته‌های حمایتی 
اقلام ضروری را به خانواده‌های گرفتار فقر مسکن ارائه 
دهد، بهتر است به جای این اقدامات، اصلی‌ترین کالای 

این سبد؛ یعنی هزینۀ مسکن را کاهش دهد.
یکی از مؤثرترین راه‌ها برای افزایش تولید مسکن، 
عرضه زمین به مردم اســت. ۷۰ درصد هزینه مسکن 
در ایران به قیمت زمین اختصاص دارد و همین عامل، 
مســکن را بــه کالایی گران‌قیمت و دور از دســترس 

خانوار‌ها تبدیل کرده است. 
تجربۀ اســتان‌های خراســان جنوبی و یزد نشان 
می‌دهد که عرضۀ زمین و »ســاخت افقی مســکن« 
سریع‌ترین و مناســب‌ترین راهکار برای افزایش تولید 
مسکن اســت و به‌جای تزریق مُسَکن، بحران مسکن 

را درمان می‌کند.
ایــن روش، با زمان اجرائــی ۱۰ تا ۱۲ ماه، حدود 
یک ســال زودتر از ساخت آپارتمان‌های چندطبقه به 
نتیجه می‌رســد و می‌تواند هزینه‌های مســکن را در 
سبد هزینه خانوار کاهش دهد. در نتیجه، عرضه زمین 
نه‌تنها به افزایش مالکیت مســکن کمک می‌کند بلکه 
تاثیر مســتقیمی بر کنتــرل اجاره‌بها و کاهش بحران 
مســکن دارد؛ راهکاری که حذف مــاده ۵۰ دقیقاً آن 
را نادیده می‌گیرد و تناقض سیاســت‌های وزارت راه را 

عمیق‌تر می‌کند.
خبرگزاری دانشجو

ساخت و ساز مسکن به منظور افزایش عرضه و کنترل 
قیمت‌ها اقدام کند.«

این رویکرد، در حالی که بیش از ۹۵ درصد اراضی 
دولتی موات و آماده الحاق است؛ شائبه احتکار ساختاری 
را ایجاد می‌کند و عدالت را به بهانه مسائل فنی قربانی 
می‌سازد. کارشناسان هشدار می‌دهند که بدون اجرای 
این ماده، عرضه زمین محدودتر شده و قیمت مسکن 
تا ۵۰ درصد جهش خواهد یافت که این امر، فشــار بر 

بافت‌های فرسوده و تراکم شهری را تشدید می‌کند. 
در عیــن حال، وزارت مســکن، همزمان از وجود 
۵۴۰ هزار قطعه زمین روستایی آماده واگذاری سخن 

ظرفیت‌هـای بی‌پایـان آفریقـا
بـرای کالاهـا و خدمات ایرانـی

است. علاوه‌بر این یک محموله میله‌های فولادی به ارزش 
سه میلیون دلار هم از کاشان به کنگو ارسال شده است.
رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند ادامه می‌دهد: 
کشور نیجریه با بیش از ۲۳۰ میلیون نفر جمعیت، اتیوپی 
بــا بیش از ۱۱۵ میلیــون نفر جمعیت و مصر با بیش از 
۱۰۲ میلیون نفر جمعیت هم به عنوان پرجمعیت‌ترین 

کشورهای آفریقایی مورد بررسی قرار گرفتند.
مدنی می‌افزاید: در سال ۱۴۰۲ مجموعاً ۱۲۵ هزار تن 
کالا بــه ارزش حدود ۴۸ میلیون دلار از ایران به نیجریه 
ارسال شده است. طی این مدت حدود ۷۰ مورد صادرات 
از فرودگاه امام خمینی)ره(، فرودگاه پیام، گمرک بازرگان، 
مشهد، ملایر، تبریز، قزوین، شیراز، کاشان، قم، یزد، بندر 

شهید رجائی و... به نیجریه انجام شده است. 
او ادامه می‌دهد: ســنگین‌ترین محموله ارسالی به 
نیجریــه، ۱۲۵ هزار تن اوره بــه ارزش ۴۵ میلیون دلار 
بوده که از منطقه ویژه پارس به این کشــور ارسال شده 
است. کم‌ارزش‌ترین مرسوله‌ها هم شامل یک مورد دارو 
به ارزش ۵۰ دلار و یک کیت تشخیص دارو به ارزش ۲۳ 
دلار از فرودگاه امام خمینی)ره( و حدود هشت کیلوگرم 
سوسیس به ارزش ۶۰ دلار از فرودگاه شیراز بوده است.

رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند در مورد وضعیت 
 صادرات به اتیوپی هم می‌گوید: در ســال ۱۴۰۲ حدود 
۱۰ مورد صادرات با ۳۵۰۰ تن وزن و یک میلیون و 500 
هزار دلار ارزش، به این کشــور ۱۱۵ میلیون نفری ثبت 
شده است. سبک‌ترین بار ارسالی به اتیوپی، یک مرسوله 
دو کیلوگرمی واکسن ویژه حیوانات با تجویز دامپزشک 
به ارزش ۳۱ دلار بــوده که از فرودگاه امام خمینی)ره( 
 ارســال شــده اســت. با ارزش‌ترین محموله هم شامل 
۷۰۲ هزار دلار هیدروکسید سدیم بوده که از بندر شهید 
رجائی ارســال شده است. ایران هیچ محموله بالای یک 

میلیون دلاری به اتیوپی صادر نکرده است.
مدنی خاطرنشان می‌کند: کل صادرات ایران به مصر 
 ۱۰۲ میلیــون نفری هــم ۱۵ محموله بوده که مجموعاً 
۴۵ هزار تن وزن و کمتر از ۲۰ میلیون دلار ارزش داشته 
است. با ارزش‌ترین بار ارسالی به این کشور، یک محموله 
۴۰ هزار تنی و ۱۹ میلیون دلاری شمش فولاد بوده است. 

ارزش ۱۴ محموله دیگر هم مجموعاً کمتر از یک میلیون 
دلار بوده است.

جای خالی ایران در بازار لبنیات آفریقا
وی درباره پتانسیل آفریقا برای ارسال لبنیات ایرانی 
می‌گوید: درآمد فروش محصولات لبنی در آفریقا، از حدود 
۹ میلیارد دلار در سال ۲۰۲۱ به حدود ۱۱ میلیارد دلار 
 رســیده و پیش‌بینی می‌شود تا ســال ۲۰۳۳ به حدود 

۱۴ میلیارد دلار برسد.
رئیس اندیشــکده حکمرانی هوشــمند خاطرنشان 
می‌کند: با وجود این حجم از بازار و اعتمادی که نسبت 
به لبنیات با برند حلال ایران در کشــورهای همسایه و 
آفریقایی به وجود آمــده و همچنین توانمندی صنعت 
لبنیات کشــور، ایران می‌توانست سهم بسیار بالایی در 
تأمین لبنیات آفریقا داشته باشد اما متأسفانه هیچ‌کدام 
از کشــورهای آفریقایی در میان ۱۰ کشــور اول مقاصد 

صادراتی لبنیات ما قرار ندارند. 
مدنی ادامه می‌دهد: طبق آمار گمرک، ایران در سال 
۱۴۰۲ بیش از ۵۵۷ هزار تن لبنیات به ارزش حدود ۷۴۶ 
میلیون دلار صادرات داشته است. مقصد ۵۳ درصد ارزشی 
این صادرات کشور عراق بوده است. ۲۲ درصد به پاکستان 

و ۹درصد آن به افغانســتان صادر شده است. کشورهای 
امارات، آذربایجان، ســوریه، ترکمنســتان، قزاقستان، 
ازبکستان، گرجستان و ارمنستان هم در رده‌های بعدی 

قرار داشته‌اند.
او می‌گوید: آمار اشاره شده از رفتار کاملًا غیرحرفه‌ای، 
غیراصولی و غیرعلمی در مواجهه با موضوع مهم تجارت 
و صــادرات به‌ویژه در قبال قاره مهم و پر ظرفیت آفریقا 
حکایت دارد. برای بهبود این وضعیت و افزایش سهم ایران 
از بازار ۲۵۰۰ میلیارد دلاری آفریقا، لازم اســت که بازار 
کشــورهای این قاره براساس هوش مصنوعی به صورت 

برخط، آنالیز و به طور جامع شناسایی شود.
افزایش تجارت ایران و آفریقا 

نیازمند شناخت صحیح
همچنین »مســعود برهمن«؛ رئیس اتاق مشترک 
ایران و آفریقا با بیان اینکه تاکنون ۳۳ اتاق مشترک برای 
تسهیل مبادلات با سایر کشورها در ایران تأسیس شده، 
می‌گوید: اما برای کل قاره آفریقا یک اتاق مشترک تعریف 
شــده است. در سال‌های گذشته به کشورهای آفریقایی 
برای توسعه مبادلات و روابط تجاری توجه زیادی نشده 
است. همین مسئله باعث شده امروز حجم تجارت ما با 
کل قــاره آفریقا در حد یک میلیارد و 500 میلیون دلار 
باشد که یک میلیارد و 200 میلیون دلار سهم صادرات 
ایران و ۳۰۰ میلیون دلار هم سهم واردات از کشورهای 

آفریقایی است.
او ادامه می‌دهد: این در حالی اســت که قاره آفریقا 
به دلیل عقب‌ماندگی‌های گذشته و وجود خلأهای قبلی، 
امروز از سرعت رشد بسیار بالایی برای جبران کمبودها 
برخوردار اســت. امــروز مبادلات تجــاری و صادرات و 
واردات کشــورهای این قاره حدود ۱۵۰۰ میلیارد دلار 
برآورد می‌شود. حجم خدمات و فعالیت‌های پیمانکاری 
هم نزدیک به یک‌هزار میلیارد دلار تخمین زده می‌شود. 
این یعنی حجم کل بــازار این قاره یک میلیارد و ۴۵۰ 
میلیــون نفری به حدود ۲۵۰۰ میلیارد دلار رســیده و 
 شرایط برای فعالیت اقتصادی در این قاره بسیار مناسب 

است.
رئیس اتاق مشترک ایران و آفریقا خاطرنشان می‌کند: 
اکنــون ۱۹ کشــور آفریقایی در ایران ســفارت دارند و 
سفارت‌های ما هم در ۲۴ کشور این قاره فعال است. طی 
سال‌های گذشته ما دیپلماسی اقتصادی ضعیفی در آفریقا 
داشته‌ایم اما در دولت شهید رئیسی، با تشکیل یک سه 
ضلعی از معاونت دیپلماسی وزارت امورخارجه، سازمان 
توسعه تجارت و اتاق مشــترک ایران و آفریقا، توجه به 
این قاره بیشتر جلب و مبادلات ما با این کشورها تقریباً 

دو برابر شد.

برهمن با اشــاره به شــرایط داخلی و رکودی که به 
دلیل شرایط اقتصادی مردم در کشور ایجاد شده است، 
می‌گوید: در این شرایط بسیاری از تولیدکنندگان به فکر 
توسعه بازارهای صادراتی افتاده‌اند اما مشکلی که وجود 
دارد این است که فعالان اقتصادی ما طی سال‌های گذشته 
بیشــتر بر واردات تمرکز داشته‌اند تا صادرات. به همین 
دلیل بســیاری از آنها برای توسعه بازارهای صادراتی با 

موانعی در بازاریابی، رعایت استانداردها، زبان و... مواجه 
هستند. اتاق‌های بازرگانی در این زمینه می‌توانند با ارائه 

آموزش‌های لازم، کار آنها را تسهیل کنند.
شرایط صادرات به آفریقا مهیاست

وی می‌افزایــد: به هر حال الان بســتر خوبی برای 
صادرات ایجاد شده است؛ هرچند با توجه به اسنپ‌بک با 
چالش‌هایی به خصوص در بخش حمل‌ونقل دریایی مواجه 
شده‌ایم اما می‌توانیم این چالش‌ها را پشت سر بگذاریم.

رئیس اتاق مشــترک ایــران و آفریقا ادامه می‌دهد: 
همــکاری در چارچوب بریکــس، یکــی از راهکارهای 
پشــت ســر گذاشــتن موانع مربوط به تبادلات مالی 
است. بریکس نزدیک به ۲۵ تا ۳۰درصد مبادلات میان 
کشــورهای عضو را به سمت فلزات قیمتی سوق داده و 
دلار را از این مبادلات حذف کرده است. اخیراً هم مبادله 
کالا به کالا را شــروع کرده و این هم می‌تواند شرایط را 
برای ما تســهیل کند. با توجه به عضویت ۱۲ کشــور و 

درخواست عضویت ۶۰ کشــور دیگر، بریکس می‌تواند 
بخشی از چالش‌های ما در مبادلات خارجی را رفع کند.

عملکرد جزیره‌ای و نبود نقشه راه
برهمن می‌افزاید: بســیار مهم است که ما در بخش 
صادرات با برنامه و نقشــه راه عمل کنیم و بدون برنامه 
وارد این حوزه نشــویم. متأسفانه اکنون در این بخش با 
عملکرد جزیره‌ای و نبود نقشــه راه در نهادهای مختلف 
مواجه هستیم. همچنین توسعه صادرات به کمک دولت 

در بخش حمل‌ونقل نیاز بسیار زیادی دارد. 
او ادامه می‌دهد: دولت باید در کشتیرانی تسهیلگری 
داشته باشد و هزینه دهد چون با این شرایط و تا زمانی 
که کشــتی‌ها بگویند تا پر نشــوند حرکــت نمی‌کنیم؛ 
شاهد توســعه صادرات نخواهیم بود. دولت حداقل باید 
تا چند ســال برای راه افتادن ایــن بخش هزینه کند و 

حتی ضرر دهد.
نیاز به موافقت‌نامه‌های تعرفه‌ای

رئیس اتاق مشــترک ایران و آفریقــا درباره موانع 
تعرفه‌ای برای تجارت با کشــورهای آفریقایی می‌گوید: 
بســیاری از این کشورها تولید خاصی ندارند و برداشتن 
تعرفه‌هــا تهدید خاصــی برای تولیدکننــدگان داخلی 

محسوب نمی‌شود. بیشتر تولیدات این قاره قهوه، دانه‌های 
روغنی و محصولاتی از این جنس اســت. بنابراین تفاهم 

برای برداشتن تعرفه‌ها با این کشورها به نفع ما است.
برهمن درباره زمینه‌هایی مشارکت اقتصادی ایران در 
کشورهای آفریقایی توضیح می‌دهد: ما در بخش معدن 
اعم از اکتشــاف، اســتخراج، بهره‌وری و تأمین، تعمیر و 
نگهداری ماشــین‌آلات از توان خوبی برای مشارکت در 

کشــورهای آفریقایی برخوردار هستیم. در حوزه تصفیه 
پساب هم امکان مشارکت در کشورهای آفریقایی وجود 
دارد. در حــوزه نفت، گاز و پتروشــیمی هم با توجه به 
نفت‌خیز بودن ۱۵ کشــور آفریقایی، شرکت‌های ایرانی 
به خوبی قادر به احداث، تعمیر و نگهداری پالایشگاه در 

این کشورها هستند. 
او می‌افزاید: ســاخت ‌و ‌ســاز یکی از بخش‌های پر 
 پتانســیل قاره آفریقا اســت. کل قاره آفریقا به احداث 
۹۷ میلیون واحد مسکونی نیاز دارد و شرکت‌های ایرانی 
می‌توانند در این بازار بزرگ مشــارکت داشــته باشند. 
راه‌سازی، سدسازی، نیروگاه‌های تجدیدپذیر، آموزش‌های 
فنی و حرفه‌ای، صادرات لوازم خانگی، پوشــاک، حوزه 
درمــان، صــادرات دارو و تجهیزات پزشــکی، احداث و 
نوســازی بیمارســتان، اعزام جراح و توریسم درمان هم 
از دیگر زمینه‌های حضور ایران در کشــورهای آفریقایی 
است. در بخش کشاورزی هم می‌توانیم با توجه به وجود 
آب و نیروی کار به کشــت و دامپروری فراسرزمینی در 

آفریقا بپردازیم.
نگاه مثبت کشورهای آفریقایی به ایران

رئیس اتاق مشترک ایران و آفریقا می‌گوید: کشورهای 
آفریقایی هم بــه همکاری با ایران تمایل دارند چون در 
مقابل نگاه غیرانســانی سایر کشورها، احساس می‌کنند 
که ما یک نگاه برد- بــرد به آفریقا داریم. همکاری آنها 

با آمریکا و اروپا در این ســال‌ها از روی اجبار بوده است. 
چینی‌ها هم طی این سال‌ها به کشورهای آفریقایی نزدیک 
به ۱۵۰ میلیارد دلار وام داده‌اند. وام‌هایی که می‌دانستند 

این کشورها قادر به بازپرداخت نیستند.
برهمن ادامه می‌دهد: ما در گذشته در آفریقا به خوبی 
فعال نبوده‌ایم و فقط در سه کشور رایزن اقتصادی فعال 
کرده‌ایم. این در حالی است که ترکیه در ۴۴ کشور قاره 
آفریقا رایزن اقتصادی دارد. ظرفیت برای ما در قاره آفریقا 
بسیار بالا است و می‌توان مبادلات کنونی را از یک میلیارد 
و 500 میلیون دلار کنونی به ۱۰۰ میلیارد دلار رســاند. 
بازار آفریقا برای تقریباً تمام کالاهای ایرانی ظرفیت دارد.

او درباره وضعیت امنیت در کشورهای آفریقایی هم 
می‌گوید: امنیت در این کشورها نسبت به قبل خیلی بهتر 
شــده اما متأسفانه ذهنیت فعالان اقتصادی ما نسبت به 
این کشورها خوب نیست و باید اصلاح شود. تجار ایرانی 
تصور می‌کنند آفریقا فقط حیات وحش، گرسنگی و ناامنی 
است در صورتی که چنین نیست. البته آفریقایی‌ها هم به 
دلیل ترور رسانه‌ای، از ایران شناخت درستی ندارند. این 

ذهنیت‌ها باید اصلاح شود. 
خبرگزاری مهر

می‌گوید و متقاضیان را به هدایت ســریع به روستا‌ها 
برای کاهش فشــار بر شهر‌های بزرگ دعوت می‌کند 
در حالی‌که هیچ کلانشهری در جهان، تجربه کاهش 

جمعیت نداشته است.


