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بیش از 300 اردوگاه داریم که نیازمند بهســازی هستند. 
بسیاری از این اردوگاه ها متروکه شده اند. در قانون بودجه 
اخیر، آموزش و پرورش مکلف اســت پرداخت بخشــی 
از مطالبات بازنشســتگان را از طریــق فروش املاکش 
تامین کند. این خیلی بد اســت. این املاک نیاز آموزش 
و پرورش اســت و می توانند تبدیل به احســن شوند و 
نباید به عنوان املاک بلااستفاده در نظر گرفته شوند که 
در زمان نیاز برای پرداخت مطالبات به فروش برســند.

طبق قانــون اهداف و وظایــف وزارت آموزش و پرورش 
مصوبه ســال 1366 صریحا تاکید شــده که آموزش و 
پرورش باید آموزش یک مهارت به دانش آموزان را انجام 
دهد. طی ســال های اخیر هم طرح های بســیاری را در 
راســتای اجرای این قانون ارائه کردند اما با چالش هایی 
مواجه شدند. من و شــما دانش آموز بودیم، آیا مهارتی را 
آموختیم؟ متاسفانه اتفاق روشنی در این حوزه رخ نداده 
اســت. البته اقتضائات آموزش و پرورش را هم باید دید.

ستاری فرد: متاســفانه طی سنوات گذشــته فقط 2 درصد از بودجه آموزش و پرورش صرف 
کیفیت بخشی امور آموزشــی و پرورشی شده اســت. یعنی فعالیت فرهنگی و تربیت بدنی، 
فعالیت های اردویی، فعالیت های فوق برنامه، فعالیت های آموزشی، تامین زیرساخت های مورد 
نیاز، ســرانه دانش آموزی، هزینه های مدارس و... تماماً با این 2 درصد انجام می شود. با این حال 
در بودجه اخیر ســهم اعتبارات آموزش و پرورش از 9.2 درصد به 13 درصد افزایش پیدا کرد.

در بسیاری از آموزش های 
مهارت هایی  هنرستان ها 
هستند  تدریس  حال  در 
که مورد نیــاز بازار امروز 
نیست. تاکید ما این است 
که رشته های هنرستان ها 
باشند.  آمایشی  باید  نیز 
ما بــرای به روز رســانی 
بودجه  نیازمند  تجهیزات 
هستیم. طبق قانون برنامه 
 50 باید  توســعه  ششم 
درصــد دانش آموزان در 
رشته های مهارتی تحصیل 
کنند اما اکنون این آمار 35 
نشان  این  و  است  درصد 
ما عقب هستیم. می دهد 

برای حل مشکلات و بهبود 
کمی و کیفی مدارس دولتی 
بخشی را از خیرین کمک 
گرفته ایم که دست بوسشان 
 هســتیم. اگــر خیرین، 
بنیاد  پاســداران،  سپاه 
برکــت و بنیــاد علوی و 
بنیاد مستضعفان و آستان 
نبودند  قــدس رضــوی 
اکنون مشکلات ما بیشتر 
اکنون  حــال  این  با  بود. 
بیش از اینکه به توســعه 
کمی مدارس نیاز داشــته 
باید به ســمت  باشــیم 
مدارس   کیفی  توســعه 
دولتــی حرکــت کنیم.

*اجازه بدهید قدری درباره مسائل پرورشی، 
برنامه های تربیتــی و مهارت آموزی صحبت 
کنیم. باتوجه به اینکه تمرکز آموزش و پرورش 
در این سال ها بر مسائل آموزشی بوده و اجرا 
نشدن ســند تحول بنیادین نیز به کمرنگ تر 
شدن مســائل تربیتی دامن زده است، اکنون 
آموزش و پرورش که به دنبال توانمند ســازی 
معلمان و تحول در محتوا اســت چه برنامه ای 
برای ارتقاء کمی و کیفی امور پرورشی و مهارت 

آموزی دارد؟
در حــال حاضــر برگــزاری اردوهــای 
دانش آمــوزی، آمــوزش قــرآن و تقویــت 
دارالقرآن هــا از جمله برنامه هــای در حال 

اجرا است.
*این برنامه ها در گذشته هم در حال 
اجرا بوده اند. مطلع هستید که بیش از 
98 درصد بودجه آموزش و پرورش صرف 
حقوق و دستمزد می شود. از سویی خود 
شما اوایل تابستان امسال اعلام کردید 
مســابقات ورزشی به دلیل نبود اعتبار 
تعطیل شد که البته با نظر سازمان برنامه 
و بودجه اعتبار ضروری تامین شد. این 
شرایط نشان می دهد آموزش و پرورش 
اعتبار لازم برای تحول در امور پرورشی، 
تربیتــی و مهارت آموزی را ندارد. لازم 
به یادآوری اســت که آقای نوری وزیر 
کنونی آموزش و پــرورش نیز صراحتا 
اعلام کردند اعتبار لازم برای برنامه های 
پرورشــی را نداریم. چه برنامه ای برای 

تقویت این مهم دارید؟
قطعــا برگــزاری همین اردوها و ســایر 
فعالیت های پرورشــی در حال اجرا باتوجه به 
افزایش قیمت ها نیازمند اعتبار لازم اســت. 
اما اجازه بدهید باز برگردیم به ســند تحول 
بنیادیــن، در همین ســند به اصــاح نظام 
بودجه ریــزی وزارت آموزش و پرورش تاکید 

شده است. 
متاســفانه طی ســنوات گذشته فقط 2 
درصــد از بودجه آمــوزش و پرورش صرف 
کیفیت بخشی امور آموزشی و پرورشی شده 
است. یعنی فعالیت فرهنگی و تربیت بدنی، 
فعالیت های اردویی، فعالیت های فوق برنامه، 
زیرساخت های  تامین  آموزشی،  فعالیت های 
مورد نیاز، ســرانه دانش آموزی، هزینه های 
مدارس و... تماماً با این 2 درصد انجام می شود. 
با این حال در بودجه اخیر ســهم اعتبارات 
آموزش و پرورش از 9.2 درصد به 13 درصد 

افزایش پیدا کرد.
با افزایش اعتبارات، ســهم امور  * آیا 
پرورشــی و امور آموزشی هم افزایش پیدا 

کرد؟
بله، اما هنوز تا نقطه مطلوب فاصله داریم. 
در واقع این افزایش نتیجه همراهی دولت و 
مجلس بوده که سبب افزایش بودجه کیفیت 
بخشی شده اســت. با این حال، این افزایش 
بازهم تمــام نیازهای فرهنگی و پرورشــی 
آمــوزش و پرورش را پوشــش نمی دهد. ما 
بیــش از 300 اردوگاه داریــم کــه نیازمند 
بهسازی هستند. بســیاری از این اردوگاه ها 

متروکه شده اند.
*آیا اینکه آمــوزش و پرورش برای 

در گفت و گوی سخنگوی آموزش و پرورش با کیهان مطرح شد 

 گیر افتادن مهارت آموزی و امور تربیتی 
در پیـچ و خـم اعتبارات 

نگاهی به فارغ التحصیلان مدارس و شــرایط جامعه نشان می دهد تمرکز نظام تعلیم و تربیت در سال های گذشته بیشتر معطوف به 
مســئله »آموزش« بوده و »تربیت« و »مهارت آموزی« زیر ســایه کنکور حال و روز خوشی ندارند، به ویژه اینکه طی دو سال اخیر که 
آموزش و پرورش کشور متاثر از شرایط کرونا در یک خواب زمستانه به سر برده و نظام آموزشی صرفا توانست با استفاده از تکنولوژی 
ارتباط تصویری در انتقال مفاهیم کتب درسی موفق عمل کند، تازه آن هم به اعتراف مدیران آموزش و پرورش آن طور که باید محقق نشد. 
با این حال، براســاس سند بالادستی نظام تعلیم و تربیت، وظیفه آموزش و پرورش رفتن به سمت تربیت 6 ساحتی دانش آموزان است. 
برای این مهم ضروری است تا معلم در نقش مربی و دانش آموز در نقش متربی قرار بگیرند. اما برخی علل از جمله کمبود اعتبارات حوزه 
پرورشی و مهارت آموزی، کمبود تجهیزات، توزیع نامناسب تجهیزات، فرسوده شدن زیرساخت ها و کمبود نیروی انسانی مانع رسیدن 
آموزش و پرورش به نقطه مطلوب ســند تحول بنیادین شده است. این موارد علاوه بر این به شکاف طبقاتی در نظام تعلیم و تربیت نیز 
دامن زده اند و سبب عمیق تر شدن شکاف ناعدالتی در آموزش و پرورش شده اند. با این تفاسیر، برای بررسی دقیق تر و تشریح شرایط 
کنونی وضعیت نظام تعلیم و تربیت کشور به سراغ دکتر صادق ستاری فرد، سخنگوی وزارت آموزش و پرورش دولت سیزدهم رفتیم. در 
بخش نخست این گفت و گو با عنوان »اجرای سند تحول بنیادین در گرو عبور از هفت خوان« در 25 مرداد ماه به چاپ رسید به بررسی 

موانع اجرای سند تحول بنیادین پرداختیم، اکنون بخش دوم و پایانی این گفت و گو را در محورهای دیگر می خوانید.

 فاصله زیاد آمـوزش و پـرورش 
 با نقطه مطلوب عدالت آموزشی 
و جبران نیروی انسانی باکیفیت

محسن پورعرب بخش دوم و پایانی

تامین هزینه های خود به سمت فروش 
این املاک رفته درست است؟

در قانون بودجه اخیر، آموزش و پرورش 
مکلف اســت پرداخت بخشــی از مطالبات 
بازنشستگان را از طریق فروش اماکش تامین 

کند. این خیلی بد است.
* آیا این اموال و املاک که متروکه 
شــده و نیازمند به سازی هستند و در 
صورت به ســازی می تواند در راستای 
استفاده  مورد  پرورش  و  فرهنگی  امور 
قرار بگیرند، جزو املاک مازاد محسوب 

می شوند؟
این اماک نیاز آموزش و پرورش است و 
می توانند تبدیل به احســن شوند و نباید به 
عنوان اماک بااستفاده در نظر گرفته شوند 
که در زمــان نیاز برای پرداخت مطالبات به 

فروش برسند.
* با این شرایط افزایش بودجه امور 
فرهنگی و تربیتی نــه تنها اثر مثبتی 
نداشته بلکه آموزش و پرورش ناچار است 
برای تامین نیازهای خود زیرساخت های 
پرورشــی را بفروشد، که اگر اعتبارات 
به اندازه کافــی افزایش پیدا کرده بود 

صرف به سازی این املاک می شد!
عرض کردم، به نقطه مطلوب نرسیده ایم 
اما حرکت خوبی انجام شــد و نیاز داریم این 

حمایت استمرار پیدا کند. 
به عنوان نمونه از محل هدفمندی یارانه ها 
چهار هــزار و 500 میلیارد تومان در اختیار 
آموزش و پرورش قرار داده شد، یا برای تغذیه 
دانش آموزی دو هزار میلیارد تومان اعتبار در 

نظر گرفته شد.
* آیا برای همیــن اردوگاه هایی که 

اشاره داشتید اقدامی شده است؟
بله، 200 میلیارد تومان برای به ســازی 
این اماک در نظر گرفته شد. برای فضاهای 
ورزشــی نیــز 300 میلیارد تومــان اعتبار 
تخصیص داده شد، اما نیاز آموزش و پرورش 
بیش از این ارقام است و باید استمرار داشته 

باشد.

*به نظر می رسد شرط استمرار این 
بودجه ریزی  ساختار  اصلاح  حمایت ها 
آموزش و پرورش اســت که خود این 

وزارتخانه باید پیش قدم باشد.
کاما درســت اســت. با این حال یکی از 
چالش های دیگر ما نظام تخصیص بودجه است. 
معمولا بیشتر اعتبارات مورد نیاز در پایان سال 
مالی به دســت ما می رســد. همین امر سبب 
می شود فرصت برنامه ریزی را از دست بدهیم. ما 
نیازمند همراهی بیشتر سازمان برنامه و بودجه 
هســتیم. اگر اعتبارات لازم به موقع تخصیص 
پیدا کند می توانیم برای دوره تعطیات تابستان 
دانش آموزان برنامه ریزی بهتری داشته باشیم.

*آیا برنامه دیگری برای ارتقاء سطح 
کیفی امور تربیتی و پرورشی در دستور 

کار دارید؟
*طرحی را تحت عنوان مساجد پشتیبان 
مــدارس داریــم. در این طرح هر مســجد 
پشتیبان یک مدرسه در برنامه های فرهنگی و 
تربیتی است. همچنین ارتباط بین کانون های 
فرهنگی مساجد و مدارس از دیگر اقدامات در 

دستور کار است.
* یک روی دیگر مســائل تربیتی و 
پرورشــی، نیروی انسانی است. به نظر 
می رسد آموزش و پرورش در این حوزه 
هم با مشکلاتی مواجه است. چه برنامه ای 
برای تامین نیروی انسانی مورد نیاز در 

حوزه پرورشی دارید؟
برنامه ریزی ها برای جــذب نیروی مورد 
نیــاز در حال انجام اســت. از طریق آزمون 
استخدامی، تبدیل وضعیت نیروهای مهرآفرین 
و اســتفاده از ظرفیت حوزه علمیه در حال 
بررســی و پیگیری اســت. امسال در آزمون 
اســتخدامی برای آموزگاران ابتدایی عاوه بر 
فارغ التحصیان علوم تربیتی، دانش آموختگان 
ســطح 2 به بــالای حوزه علمیــه )معادل 

لیسانس( نیز می توانستند شرکت کنند.
تربیتی  و  پرورشــی  امور  * درباره 
گفتید، اما مهارت آموزی در چه وضعیتی 
قرار دارد. طبق قانون آموزش و پرورش 
مکلف اســت به هــر دانش آموز یک 
مهارت را آموزش دهــد، این قانون تا 
اجرایی نشده  باید  امروز آن طور که  به 
است. آیا برنامه ای برای افزایش مهارت 

دانش آموزان در دستور کار است؟
طبق قانون اهداف و وظایف وزارت آموزش 
و پرورش مصوبه ســال 1366، صریحاً تاکید 
شــده که آموزش و پرورش باید آموزش یک 
مهارت به دانش آمــوزان را انجام دهد. طی 
ســال های اخیر هم طرح های بسیاری را در 
راســتای اجرای این قانون ارائه کردند اما با 
چالش هایی مواجه شدند. من و شما دانش آموز 
بودیم، آیا مهارتی را آموختیم؟ متاسفانه اتفاق 

روشــنی در این حوزه رخ نداده است. البته 
اقتضائــات آموزش و پرورش را هم باید دید. 
به عنوان نمونه در یک روستایی که تنها یک 
معلم برای تعلیــم و تربیت چند دانش آموز 
حضور دارد و امکانات و وسایل محدود است، 
امکان مهارت آموزی دشــوار اســت. با این 
حــال آموزش یک مهارت بــه دانش آموزان 
چه نظری و چه فنی و مهارتی، قانون اســت 
و باید یک مهارت را آموزش ببینند. ذکر این 

نکته ضروری است که این مهارت می تواند، 
فرهنگی، ورزشی و یا مهارت های فنی باشد. 
در این راســتا موضوع هدایــت تحصیلی و 
استعدادیابی از جمله اقداماتی است که به طور 
ویژه مورد توجه معاونین آموزشی و معاونین 

پرورشی و تربیت بدنی است.
اشاره  که  مهارتی  *اســتعدادیابی 

داشتید از چه زمانی آغاز می شود؟
در حوزه تربیت بدنی شــروع شده است. 

این طرح را از اصفهان و از پایه سوم ابتدایی 
شروع کرده ایم. نکته دیگری که درباره طرح 
اســتعدادیابی حائز اهمیت است اینکه قرار 
است به صورت آمایش سرزمینی انجام شود. 
هر اســتان کشور ما باتوجه به اقتضائاتی که 
دارند، زیرساخت های مرتبطی را نیز دراختیار 
دارند. مثا یک اســتان از حیث کشاورزی، 
استان دیگری از نظر فرهنگی، دیگری از نظر 

یک رشته ورزشی سرآمد است. 
مدنظرمان اســت که باتوجه به وضعیت 
استان ها، عایق و استعداد دانش آموزان موضوع 
استعدادیابی مهارتی را پیش ببریم. به عنوان 
نمونه باید ببینیم آیا اســتانی که هنرســتان 
کشــاورزی در آن مشــغول به فعالیت است، 
ظرفیت کشاورزی دارد یا خیر؟ هدف دیگری 
که دنبال می کنیم این است که زیرساخت های 
آموزش هــای مهارتی را به نحوی گســترش 
دهیم که در جوار صنعت باشد. به بیان دیگر 
می خواهیم هنرستان ها را در جوار صنعت ایجاد 
کنیم تا هم نیروی مورد نیاز آن صنایع تامین 
شــود و هم از زیرساخت های آن صنایع برای 
تربیت دانش آموز استفاده کنیم. این مهم ترین 

راهبردی است که مدنظر قرار گرفته است.
* این راهبرد چه زمانی کلید خواهد 
خورد و نتایج آن را چه زمانی می توانیم 

مشاهده کنیم؟
اکنون در اصفهان 30 هنرســتان توسط 
خیرین در جوار صنعت در حال احداث است. 
عاوه بر این گسترش هنرستان ها برای تامین 
نیروی بومی مناطق آزاد مدنظرمان اســت. 
چرا باید نیروی ماهر و متخصص از یک شهر 
و اســتان دیگر به مناطق آزاد برود که هم از 
نظر خانوادگی دچار اشکال شود و هم نیروی 

فرهنگ آن منطقه دچار مشکل شود؟
اقدامات خوبی در  نظر می رسد  *به 
حال شکل گرفتن هستند اما یک سؤالی 
که این جا مطرح می شود اینکه در این 
سالها دانشــگاه ها خیلی نتوانستند به 
و  آموزش  آیا  نزدیک شــوند،  صنعت 

پرورش می تواند؟

یکــی از دلایــل اصلی ناکامــی ارتباط 
دانشگاه و صنعت این است که نظام آموزشی 
دانشــگاه ها، آموزش محور است و نه مهارت 
محور! اما در هنرستان های آموزش و پرورش، 

مهارت محور است.
در  آموزشــی  مهارت های  *آیــا 
هنرســتان ها می تواند پاسخگوی نیاز 
صنعت و بازار باشــد؟ آن هم باتوجه به 

تجهیزات قدیمی!

در نظام تجهیزات و سرفصل های آموزشی 
دچار چالش هستیم و همکاران ما در حوزه 
آموزش متوســطه در حال بررســی و رفع 
مشکات هستند. در بسیاری از آموزش های 
هنرســتان ها مهارت هایــی در حال تدریس 
هستند که مورد نیاز بازار امروز نیست. تاکید 
ما این است که رشته های هنرستان ها نیز باید 
آمایشی باشند. ما برای به روز رسانی تجهیزات 
نیازمند بودجه هستیم. این جاست که بودجه 
کمی و کیفی خودش را نشان می دهد. طبق 
قانون برنامه ششــم توســعه باید 50 درصد 
دانش آموزان در رشــته های مهارتی تحصیل 
کنند اما اکنون این آمار 35 درصد اســت و 

این نشان می دهد ما عقب هستیم.
فاصله آموزش و پرورش با نقطه مطلوب عدالت آموزشی 

و نیروی انسانی باکیفیت
*در باب عدالت آموزشی و وضعیت 
مدارس دولتی که اتفاقاً ســال گذشته 
مورد تاکید رهبر انقلاب نیز قرار گرفت 
نقدهای جدی به نظام آموزش و پرورش 
وارد است. توسعه مدارس غیردولتی نیز 
به نظر می رسد به این شکاف دامن زده 
و به نظر می رسد این سیاست در حال 
دنبال شدن است. برای عدالت آموزشی 

چه کاری می خواهید انجام دهید؟
در دوره کنونی آموزش و پرورش قرارگاه 
عدالت تربیتی ایجاد شده است. این قرارگاه 
مهم ترین تنظیمگر عدالت آموزشی در آموزش 
و پرورش است. یکی از اهدافی که این قرارگاه 
دنبال می کند پیگیری پیوست عدالت آموزشی 
برای برنامه هایی است که اجرا می شوند. این 
قرارگاه عما به عنوان یک نهاد تنظیمگر که 
هم می تواند نیازهای مناطق را خوب ببینید 
و هم برنامه های وزارت را تشــریح و بررسی 
نماید، سعی در برقراری عدالت آموزشی دارد. 
اکنون بهترین نیروهای ما در مناطق شهری 
مشــغول به فعالیت هستند. بهترین مدارس 
نیز در مناطق شــهری هستند. حتی منابع 
زیرساختی در مناطق شهری هستند. به همین 
دلیل است که دانش آموز منطقه محروم توان 

رقابت با دانش آموز مناطق شهری را ندارد.
* خب، این قرارگاه قرار است برای 
حل این مشــکلات چــه اقداماتی را 

عملیاتی کند؟
حضــور نیروهــای داوطلــب در مناطق 
محروم از جمله اقدامات در حال انجام است. 
با همکاری ســتاد اجرایــی فرمان حضرت 
امام)ره( دوره هایی را بــرای مناطق محروم 
برگزار می کنیم تا ســطح کیفی آموزش این 

مناطــق را ارتقاء دهیم. ایــن دوره های در 
تابستان برگزار می شود.

تابستان  ماهه  آموزش های سه  *آیا 
می تواند سطح رقابتی دانش آموز منطقه 
محروم را با دانش آموزی که 12 ســال 
در بهترین مدرسه شــهری با بهترین 
معلم دوران تحصیلش را سپری کرده، 

افزایش دهد؟
در ایــن بــاره طــرح خواهرخواندگی و 
برادرخواندگی مدارس را داریم. در این طرح 
با استفاده از ارتباط تصویری مدارس خاص 
مناطق شــهری پشــتیبان مدارس مناطق 
محروم می شوند. این طرح به صورت آزمایشی 
در مدرسه ماندگار البرز در حال انجام است 
که هر کاس پشتیبان چند کاس در مناطق 
محروم است. آموزش ها به صورت همزمان و 
از طریق ارتباط تصویری برای دانش آموزان 
مناطق محروم و عشــایری برگزار می شود. 
بــه بیان دیگر، معلم و محتــوای خوب را از 
این طریق به دست دانش آموزان می رسانیم. 
تحقق این طرح به صورت کشوری می تواند 
به برقراری عدالت آموزشی کمک چشمگیری 

کند.
*برای بهبود وضعیت مدارس دولتی 
چه فکری شده است؟ متاسفانه نگاه ها 
به این مدارس مثبت نیســت و شاید 
برخی از ناچاری در این مدارس ثبت نام 
می کنند. والدین برای ثبت نام فرزندان 
به مدارس دولتی  و  خود دغدغه دارند 
کم اعتماد شده اند. این سرمایه را چگونه 

می خواهید نجات دهید؟
طی 10 سال گذشــته 10 هزار مدرسه 
غیردولتی اضافه شــد و پنج هزار مدرســه 
دولتی کم شــد. اما تنها کم و اضافه شــدن 
مدرسه ماک نیست. نباید مدرسه ای ایجاد 
بشــود که تمام ساحتی نباشد. به بیان دیگر 
مدرســه ای که ایجاد می شود باید سرویس 
بهداشتی داشته باشد. اکنون 13 هزار مدرسه 
در کشور فاقد ســرویس بهداشتی هستند! 
این یک فاجعه اســت. مدرســه ای که ایجاد 

باید نمازخانه، کتابخانه، آزمایشگاه  می شود 
و فضای ورزشــی داشته باشد. اگر قرار است 
دانش آموز تمام ســاحتی تربیت شود، باید 
معلمش تمام ساحتی باشد، باید محتوایی که 
سازمان پژوهش تولید می کند تمام ساحتی 
باشد و باید زیرســاخت و فضایی که در آن 
تحصیل می کند تمام ســاحتی باشد. با این 
حال، برای حل این مشــکات و بهبود کمی 
و کیفی مدارس دولتی بخشــی را از خیرین 
کمک گرفته ایم که دست بوسشان هستیم. 
اگر خیرین، سپاه پاســداران، بنیاد برکت و 
بنیاد علوی و بنیاد مستضعفان و آستان قدس 
رضوی نبودند اکنون مشکات ما بیشتر بود. با 

این حال اکنون بیش از اینکه به توسعه کمی 
مدارس نیاز داشته باشیم باید به سمت توسعه 

کیفی مدارس دولتی حرکت کنیم. 
مــا بایــد بــه ســمت بــزرگ کــردن 
مــدارس حرکــت کنیــم. مــدارس بزرگ 
 نقطــه مطلوب نظام تعلیم و تربیت اســت. 
عاوه بــر این در حوزه قوانین نیازمند اصاح 
قانون مرتبط با ســازمان نو سازی، توسعه و 

تجهیزات مدارس هستیم. 
این سازمان نباید مدرسه بسازد بلکه باید 
به عنوان یک تنظیم گر عمل کند. به مانند 
شــهرداری که در حوزه ساخت و ساز نقش 

ناظر را برعهده دارد. 
مــا باید تمرکزمــان را معطــوف برنظارت و 

کیفی سازی مدارس کنیم.
* آقای ستاری فرد در بخش پایانی 
گفت و گو بفرمایید در حوزه نیروی انسانی 
باتوجه به اینکه در ســال های گذشته 
تربیت  و  در جذب  فرهنگیان  دانشگاه 
نیروی انســانی مورد نیاز ضعیف عمل 
کرده آیا جذب معلم از ســایر روش ها 
توانســته نیازهای آموزش و پرورش را 

تامین کند؟
طی 10 سال گذشته 197 هزار معلم خارج 
از طریق مرســوم یعنی دانشگاه فرهنگیان و 
ماده 28 اساســنامه دانشگاه فرهنگیان وارد 

آموزش و پرورش شدند.
* شاید به نوعی دولت تلاش داشته 
تا هزینه تربیت نیروی انسانی را کاهش 

دهد، که البته اشتباه است!
شما هرچقدر در آموزش و پرورش هزینه 

کنید سرمایه گذاری کردید برای تربیت فرزند 
که ســودآوری آن برای آینده کشور است. با 
این حال اکنون در دانشگاه فرهنگیان تاش 
می شود تا ظرفیت کمی و کیفی افزایش پیدا 
کند. به این صورت که قرار اســت بخشی از 
زیرســاخت ها آموزش و پرورش به دانشگاه 
فرهنگیان اختصاص پیدا کند. بر این باوریم 
که اساس تحول در آموزش و پرورش بر محور 
معلم استوار اســت و اساس معلم بر تربیت 

معلم اســت. در حوزه کیفی  ســازی اکنون 
وضعیت دانشــگاه فرهنگیــان به این صورت 
اســت که به ازای هر 80 دانشجو یک عضو 
هیئت علمــی فعالیت می کند. این در حالی 
اســت که در قانون ششم توسعه این نسبت 
20 به یک است. با این شرایط مشخص است 
که دانشــجوی خوبی در دانشگاه فرهنگیان 
تربیت نمی شــود و دانشگاه در تربیت معلم 
دچار چالش های جدی می شــود. به همین 

دلیل به زودی یک هزار و 200 نفر عضو هیئت 
علمی جذب دانشگاه فرهنگیان خواهند شد 
تا کیفیت تربیت معلم نیز افزایش پیدا کند.

اشــاره داشتید  اقداماتی که  *این 
اقدام های ارزشــمندی است اما نتیجه 
آن به این زودی ها مشخص نخواهد شد. 
چه اقدام های زود بازدهی برای وضعیت 
کنونی آموزش و پرورش دارید به ویژه 

در حوزه تربیت معلم و معلمان؟
طی سال های اخیر در حوزه توانمند سازی 
»ضمــن خدمت« به عنوان نمونه برای معلم 
ریاضی 200 ســاعت دوره برگزار می کردیم 
و همچنین ســایر معلمان. اما حقیقت این 
اســت که اگــر بخواهیم معلــم کنونی ما 
دانش آموز 6 ساحتی تربیت کند باید دوره های 
توانمند سازی که سپری می کند هم 6 ساحتی 
باشــد. نتیجه 6 ســاحتی نبودن معلمان در 
دوره کرونا مشخص شد. معلمان با فناوری و 
ابزارهای فناورانه آشنا نبودند که چالش های 
جدی ایجاد کرد. لذا مرکز نیروی انســانی ما 
از امسال برگزاری دوره های 6 ساحتی ضمن 
خدمت را برای معلمــان کلید خواهد زد تا 
دوره ها متناسب با نیاز دانش آموز 6 ساحتی 
برگزار شوند. در نظر بگیرید اگر معلم توانمند 
شود دیگر معلم نخواهد بود بلکه مربی است.

* این زخم کهنه چه زمانی التیام پیدا 
می کند و چگونه قرار است کمبود حدود 

200 هزار معلم جبران شود؟
متاسفانه باید بدانید که طی سال های اخیر 
هیچ ریل گذاری برای جذب معلم نداشته ایم 
که این یکی از موانع جدی اجرایی  سازی سند 

تحول بنیادین بود. 
اما اکنون طرحی در مجلس است که این 
طرح به دنبال یک ریل گذاری برای جذب و 
تربیت نیروی انسانی در آموزش و پرورش است. 
اما در کوتاه مدت برای جبران کمبود معلم 
به دنبال استفاده از ظرفیت بازنشستگان در 
دوره ابتدایی هستیم. البته بازنشسته آموزش و 
پرورش به مانند بازنشسته های سایر دستگاه ها 
نیست. میانگین سن بازنشستگان در آموزش و 
پرورش 48 تا 50 سالگی است. یعنی زمانی که 
معلم در اوج پختگی قرار گرفته به دلیل قانون 
بازنشســتگی در اختیار نخواهم داشت. این 
در حالی است که اصاح قانون بازنشستگی 
معلمان مورد تاکید سند تحول بنیادین بوده 
و است. لذا پیشنهاد استفاده از بازنشستگان 
که مورد تاکید آموزش و پرورش است، یکی 
از راهکارهای جبران کمبود معلم در مقطع 
ابتدایی به جای استفاده از سایر معلمانی چون 
خرید خدمات، ســرباز معلم و... که مطلوب 

آموزش و پرورش نیست، است.
از طریق  معلــم  * در حوزه جذب 
دانشگاه های فرهنگیان و شهید رجایی 

چه اقداماتی قرار است صورت پذیرد؟
طرح هایی در حال بررســی هستند. هم 
قرار است از ظرفیت نخبگان سایر دانشگاه ها 
استفاده کنیم و هم ظرفیت دانشگاه فرهنگیان 
را توسعه دهیم. می خواهیم از ظرفیت دانش 
آموختگان سایر دانشگاه ها و آزمون کارشناسی 

ارشد نیز استفاده کنیم.
*بــه طور کلی باتوجــه به زمان بر 

دانشــگاه های  ظرفیت  افزایش  بودن 
فرهنگیان و شــهید رجایی و درنتیجه 
ورود فارغ التحصیلان این دانشگاه ها به 
مدارس، اکنــون از چه روش هایی برای 
نیاز  انسانی مورد  نیروی  جبران کمبود 

استفاده می کنید؟
همچنان برای کمبــود نیروی مورد نیاز 
روش های اورژانسی مورد استفاده قرار خواهند 
گرفــت چراکه ناچاریم تا زمان رســیدن به 
 نقطه مطلوب از نیروهــای خرید خدمات و 

سرباز معلم و... استفاده کنیم. 
ما راهی جز ارتقاء زیرساخت ها و ظرفیت 

دانشگاه فرهنگیان نداریم. 
اما طــرح دیگری که برای جبران کمبود 
معلم در دستور کار داریم استفاده از ظرفیت 
دانشجویان ســال چهارم دانشگاه فرهنگیان 

است. 
حداقــل 15 تا 20 هزار نفر از اول مهرماه 

وارد مدارس خواهند شد. 
عاوه بــر ایــن برنامه بــه کارگیری 34 
هــزار و 800 نفــر نیرویــی کــه در آزمون 
نیز  اخیــر شــرکت کردنــد  اســتخدامی 
در دســت اقدام اســت تــا از مهرمــاه وارد 
 کاس هــای درس شــوند و ورود 25 هزار 
دانش آموخته دانشگاه فرهنگیان به مدارس 

را نیز از اول مهرماه خواهیم داشت. 
درنظر داشــته باشید که حدود 70 هزار 
نیروی در آســتانه بازنشستگی نیز داریم که 
اگــر بتوانیم قانون را به نفع اســتفاده از آنها 
تغییر دهیم کمک قابــل توجهی به کمبود 

نیرو می شود. 
بخشی از کمبود نیز از طریق تبدیل وضعیت 
 قانون ایثارگری صورت خواهد پذیرفت که حدود 

7 تا 8 هزار نفر را شامل خواهد شد. 
با این حال بازهم تاکید می کنم که افزایش 
ظرفیــت کمی و کیفی دانشــگاه فرهنگیان 
و ایجاد ضوابــط قانونی برای جذب نخبگان 
سایر دانشگاه ها روش های مطمئن تری برای 
 افزایش نیروی باکیفیت در آموزش و پرورش 

است.


