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جــواز حمــل ســاح شــکاری 
ته پر مدل کوســه کالیبر 12، 
شــماره بدنه 012202325 
به نام حسین فرج پور،  فرزند 
محمدعلی به شماره شناسنامه 
71 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد.

برگ ســبز خودرو وانــت پیکان 
 31 ج   597 پــاک   شــماره 
ایران 51 مــدل 1388 به رنگ 
ســفید شــیری شــماره موتــور 
11488077576 شماره شاسی 
NAAA46AA4AG086696 به نام 
آقای خبات حیدری مفقود گردیده 

از درجه اعتبار ساقط می باشد.

سند کمپانی و شناسنامه خودرو 
ســواری پژو 206، مدل 1395، 
د   782 انتظامــی  شــماره  بــه 
51 ایــران 76 و شــماره موتور 
شــماره  و   165A0073239
 NAAP03EE4GJ836959 شاسی
مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد.

دو فقره پاک مشخصات و شاسی 
خودرو وانت پیکان به شماره پاک 
597 ج 31 ایران 51 مدل 1388 
به رنگ سفید شیری شماره موتور 
11488077576 شماره شاسی 
NAAA46AA4AG086696 به نام 
آقای خبات حیدری مفقود گردیده 

از درجه اعتبار ساقط می باشد.

کارت  و  پــاک  ســبز،  بــرگ 
پرایــد شــماره 414 د 78- 
ایــران 31 به شــماره موتور 
1893072 و شــماره شاسی 
مدل   S1412286058829
86 بــه نام ســعید شــاکرمی 
مفقود گردیده از درجه اعتبار 

ساقط می باشند.

برگ ســبز )ســند( و برگ کمپانی 
خــودرو وانــت نیســان تیپ 24 
رنــگ آبــی روغنــی مــدل 71 به 
شماره انتظامی 414 ل 33- ایران 
78 و شــماره موتــور 412321 و 
شماره شاسی * 69213 متعلق به 
اینجانب عشــقعلی نصیری وظیفه 
خــوران مفقــود شــده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

ســبز  بــرگ  و  کمپانــی  ســند 
 QM200CC موتورســیکلت روان
تریل، مدل 1388 به رنگ آبی به 
شماره پاک 583/15349، شماره 
موتور 31000212 و شماره تنه 
NEK***200E8807520 بــه نام 
مهیــار حلوائی مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط می باشد.

بلوار دریا
145 متر دیزاین شــده جهت 

دفترکار
لوکــس  بســیار  خوابــه   5
300 پیش 5 میلیــون اجاره 
شــمالی  درب  تک واحــدی 

پارکینگ متعدد
09121209024

اینجانب مهدی کاغذلو فرزند گاه گل علی 
مالک خــودرو پژو پــارس ای ال ایکس 
626 ط 88- ایــران 16 بــه شــماره 
شــماره  و   12683002043 موتــور 
شاســی 83829556 به علت فقدان 
ســند کمپانی و اســناد فروش تقاضای 
رونوشت المثنی اسناد مذکور نموده ام. 
لــذا چنانچه هر کســی ادعایی در مورد 
خودرو مذکور دارد ظرف ده روز به دفتر 
حقوقی ســازمان فروش شرکت ایران 
خودرو واقع در پیکان شهر- ساختمان 
سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس 
از انقضــای مهلت مذکــور طبق ضوابط 

اقدام خواهد شد.

مالــک  بقائــی زاده  احمــد  اینجانــب 
ســواری پــژو آردی 1600 به شــماره 
 93 ایــران   76 هـ ـ   384 انتظامــی 
شاســی   22327923530 موتــور 
79723957  بــه علت فقدان ســند 
کمپانی و برگ ســبز تقاضای رونوشت 
المثنی نموده ام چنانچه هر کس ادعایی 
در مورد خودرو مذکور دارد ظرف مدت 
ده روز به دفتر حقوقی سازمان فروش 
شرکت ایران خودرو واقع در پیکان شهر 
ســاختمان سمند مراجعه نماید. بدیهی 
است پس از انقضای مهلت مزبور طبق 
ضوابط اقدام خواهد شد. مدت اعتبار 

این آگهی یک سال است.

مالــک  مبارکــی  اســماعیل  اینجانــب 
شــماره  بــه   206TU3 هاچ بــک  پــژو 
 73 ایــران   36 و   379 انتظامــی 
شاســی   165A0067127 موتــور 
علــت  بــه   NAAP03EE8GJ831005
فقدان سند کمپانی و برگ سبز تقاضای 
رونوشــت المثنی نمــوده ام چنانچه هر 
کــس ادعایــی در مورد خــودرو مذکور 
دارد ظــرف مدت ده روز به دفتر حقوقی 
سازمان فروش شرکت ایران خودرو واقع 
در پیکان شــهر ســاختمان سمند مراجعه 
نماید. بدیهی است پس از انقضای مهلت 
مزبور طبــق ضوابط اقدام خواهد شــد. 

مدت اعتبار این آگهی یک سال است.

موقــت  گواهینامــه  مــدرک 
اینجانــب محمود حمیــد فرزند 
جاسم شماره شناسنامه 7312 
صــادره از اهواز فارغ التحصیل 
رشته نقشه کشی معماری مقطع 
کاردانی صادره از واحد خورموج 
با شماره 297000935 مفقود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشــد 
از یابنــده تقاضا می شــود اصل 
مــدرک را بــه آدرس بوشــهر،  
خورموج دانشــگاه آزاد اسامی 

واحد خورموج ارسال نماید.

اینجانب حمیدرضــا کهیازی مالک 
خودروی سمند SE به شماره شاسی 
موتــور  شــماره  و   CF202626
2491022123 به علت فقدان 
اســناد فروش تقاضای رونوشت 
المثنی اسناد مذکور را نموده است 
لــذا چنانچــه هر کــس ادعایی در 
مورد خــودروی مذکور دارد ظرف 
ده روز بــه دفتر حقوقی ســازمان 
فروش شرکت ایران خودرو واقع 
در پیکان شــهر ســاختمان سمند 
مراجعه نماید. بدیهی اســت پس 
از انقضای مهلت مزبور طبق ضوابط 

مقرر اقدام خواهد شد.

نوشهر- بعد از فرودگاه
بهجت آباد 400 متر زمین فوری فروشی

براری 09127177092

خرید و فروش و اجاره
کلیه املاک

6-33908185ویژه نامه تخصصی
با کادر ورزیده و مشاورین زبده بهترین محل جهت درج آگهی های شما عکس

دفاتر نمایندگی کیهان
همه روزه تلفنی آگهی 

میپذیرد

دفاتر نمایندگی کیهان
همه روزه تلفنی آگهی 

میپذیرد

با حضور در نیازمندیهای روزنامه کیهان دامنه کار خود را گسترش دهید

اسامی  یک  نفر  از فرزندان
 تحت پوشش خیریه نرجس

55953636 - 55900897 شهرری 
33962211 - 33962233 سعدی 
36257074 شرق استان تهران 
56344343 اسلامشهر 
56359598 چهاردانگه 

جنوب
22603635 قلهک 

22712976 شمیران 

88900867 - 88801552 مطهری 

شهرآرا         66593010-11- 66592266

شمال
66007479 - 66064647-9 آزادی 
65222933 - 09121620849 شهریار 
026-32226013 - 32224411 کرج 
77909939 - 77936888 تهران نو 
دماوند                                        76321938

شرق - غرب  مرکز

33112193
33112291 
33902599

 33119236
33113085
      33110202

33942000
 33118052
33911568

گاوداری در ورامین
آب، گاز، برق 3 فاز

25 آمپر یک حلقه چاه آب
سند 6 دانگ به مساحت 8300 متر
فروش یا معاوضه با ملک تهران

)آپارتمان( تماس 9 صبح الی 20

09193631003
09121995897 

فاطمی- باباطاهر
مستغات )نوساز( 825 متر بنا 
در 5 طبقه به انضمام متعلقات 
و ملزومات استثنایی در شرایط 

ویژه با قیمت توافقی

09203011890

ســاخت درب هــای چوبــی HDF و 
ضدآب و کمددیــواری ریلی بدون 

بیعانه تسویه بعد از نصب
09196552755

خرید و فروش ویژه
 فیش حج تمتع و عمره

زیر نظر سازمان حج و زیارت 
09126993603 -66500463

فقط قالیشوییتهــران نـو

77413604           77473604   
  77410515

درشرق تهران کارخانه دارد

خریدار جک و قالب های 
ساختمانی و لوله داربست

09125901239

بانک اطلاعاتی مهاجرت به انگلیس
دیدار- دانشجوئی- بیزنس

تلفن همراه 09120847434
دفتر 021-22662130

فقط نقدی
بهترین خریدار و فروشنده مواد غذایی 

انواع برنج ایرانی و خارجی 
88485672 - 09121139698

» خریدار نقدی فرسوده«
انواع خودرو و تمام مدل ها

حتی مدارک ناقص و موتور سوخته
09122586842 و 66800789

* صنایع برودتی انجماد*
ساخت سردخانه های ثابت و متحرک

و یخچالهای صنعتی و روباز
33684837 - 09125387044 

مــدرک فارغ التحصیلی اینجانب علی رضا 
کاوه فرزند خداداد به شماره شناسنامه 
23 صادره از کازرون در مقطع کارشناسی 
حقوق صادره از واحد دانشگاهی ابرکوه 
بــا شــماره 148627600283 مفقــود 
گردیده و فاقد اعتبار می باشد. از یابنده 
تقاضــا می شــود مــدرک را به دانشــگاه 
آزاد اســامی واحــد ابرکــوه به نشــانی 

یزد- ابرکوه ارسال نمایند.

آگهی مجمع عمومی فوق العاده )نوبت سوم( شرکت تعاونی مسکن 
کارکنان آموزش و پرورش منطقه هفده تهران

مجمع عمومی فوق العاده )نوبت ســوم( راس ساعت 15:30 روز سه شنبه مورخ 
99/08/06 در محل دفتر تعاونی )خیابان محمدعلی جناح- خیابان صالحی- پاک 
96( برگزار می گردد. این جلســه با حضور هر تعداد از اعضاء رســمیت یافته و 

مصوبات قانونی آن برای کلیه اعضاء نافذ و معتبر خواهد بود.
دستور جلسه: تمدید مدت فعالیت شرکت تعاونی به مدت پنج سال

هیئت مدیره

آگهی مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده
 )نوبت دوم( شرکت تعاونی مسکن کارکنان آموزش 

و پرورش منطقه هفده تهران
مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده )نوبت دوم( راس 
ساعت 14 روز سه شنبه مورخ 99/08/06 در محل دفتر 
تعاونی )خیابان محمدعلــی جناح- خیابان صالحی- پاک 
96( برگــزار می گــردد. و با حضور هر تعــداد از اعضاء 

حاضر رسمیت می یابد.
دستور جلسه:

1- گزارش هیئت مدیره و بازرس
2- طرح و تصویب تراز مالی سال 1398

3- طرح و تصویب بودجه سال مالی 1399
4- طرح و تصویب پاداش هیئت مدیره و بازرس 

5- انتخاب بازرس شرکت
هیئت مدیره

آگهی دعوت از بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار یاس هنگام )سهامی خاص(
 به شماره ثبت 391517 و شناسه ملی 10320409823 )نوبت اول(

در اجرای ماده 225 قانون تجارت از کلیه بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار یاس هنگام- در 
حال تصفیه )سهامی خاص( به شماره ثبت 391517 و شناسه ملی 10320409823 که آگهی انحال 
آن در صفحه 21 روزنامه رسمی کشور به شماره 21952 مورخ 99/05/07 درج گردیده است دعوت 
به عمل می آید تا ظرف مدت 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول تا ارائه مدارک مثبته ادعای خود به 
مدیرتصفیه شــرکت آقای مختار جانعلی پور به شــماره همراه 09127152126 مستقر در آدرس بلوار 
مرزداران- ساختمان حکمت- کدپستی 1464757161 مراجعه نمایند. بدیهی است شرکت و مدیرتصفیه 
در مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیرتصفیه شرکت سازه پایدار یاس هنگام - مختار جانعلی پور

آگهی دعوت از بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار نارین دژ مهرازی 
)سهامی خاص( به شماره ثبت 391521 و شناسه ملی 10320409876 )نوبت اول(

در اجرای ماده 225 قانون تجارت از کلیه بســتانکاران شــرکت عمران و مســکن ســازه پایدار نارین دژ 
مهرازی- در حال تصفیه )سهامی خاص( به شماره ثبت 391521 و شناسه ملی 10320409876 که آگهی 
انحال آن در صفحه 12 روزنامه رسمی کشور به شماره 21842 مورخ 1398/12/17 درج گردیده است 
دعوت به عمل می آید تا ظرف مدت 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته ادعای خود 
به مدیرتصفیه شرکت آقای مختار جانعلی پور به شماره همراه 09127152126 مستقر در آدرس بلوار 
مرزداران- ساختمان حکمت- کدپستی 1464757161 مراجعه نمایند. بدیهی است شرکت و مدیرتصفیه 
در مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیرتصفیه شرکت سازه پایدار نارین دژ مهرازی - مختار جانعلی پور

آگهی دعوت از بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه بافت فرسوده پارسیان )سهامی خاص(
 به شماره ثبت 390286 و شناسه ملی 10320410186 )نوبت اول(

در اجرای ماده 225 قانون تجارت از کلیه بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار بافت فرسوده 
پارسیان- در حال تصفیه )سهامی خاص( به شماره ثبت 390286 و شناسه ملی 10320410186 که 
آگهی انحال آن در صفحه 47 روزنامه رسمی کشور به شماره 21962 مورخ 99/05/20 درج گردیده است 
دعوت به عمل می آید تا ظرف مدت 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته ادعای خود 
به مدیرتصفیه شرکت آقای مختار جانعلی پور به شماره همراه 09127152126 مستقر در آدرس بلوار 
مرزداران- ساختمان حکمت- کدپستی 1464757161 مراجعه نمایند. بدیهی است شرکت و مدیرتصفیه 
در مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیرتصفیه شرکت سازه پایدار بافت فرسوده پارسیان - مختار جانعلی پور

آگهی دعوت از بستانکاران شرکت سازه پایدار امور زیربنائی و بهره برداری باغ آسمان
 )سهامی خاص( به شماره ثبت 391762 و شناسه ملی 10320423388 )نوبت اول(

در اجــرای ماده 225 قانون تجارت از کلیه بســتانکاران شــرکت ســازه پایدار امور زیربنائــی و بهره برداری باغ 
آســمان- در حال تصفیه )ســهامی خاص( به شــماره ثبت 391762 و شناســه ملی 10320423388 که آگهی 
انحال آن در صفحه 17 روزنامه رسمی کشور به شماره 21951 مورخ 99/05/06 درج گردیده است دعوت به 
عمل می آید تا ظرف مدت 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته ادعای خود به مدیرتصفیه 
شــرکت آقای مختار جانعلی پور به شماره همراه 09127152126 مستقر در آدرس بلوار مرزداران- ساختمان 
حکمت- کدپســتی 1464757161 مراجعه نمایند. بدیهی اســت شرکت و مدیرتصفیه در مورد هرگونه ادعای 

احتمالی که خارج از مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیرتصفیه شرکت سازه پایدار امور زیر بنائی و بهره برداری باغ آسمان -مختار جانعلی پور

آگهی دعوت از بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار قرن )سهامی خاص( 
به شماره ثبت 83950 و شناسه ملی 10101285457 )نوبت اول(

در اجرای ماده 225 قانون تجارت از کلیه بستانکاران شرکت عمران و مسکن سازه پایدار قرن- در حال تصفیه 
)ســهامی خاص( به شــماره ثبت 83950 و شناســه ملــی 10101285457 که آگهی انحــال آن در صفحه 42 
روزنامه رســمی کشــور به شــماره 21952 مورخ 99/05/07 درج گردیده است دعوت به عمل می آید تا ظرف 
مدت 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته ادعای خود به مدیرتصفیه شرکت آقای مختار 
جانعلی پور به شــماره همراه 09127152126 مستقر در آدرس بلوار مرزداران- ساختمان حکمت- کدپستی 
1464757161 مراجعه نمایند. بدیهی است شرکت و مدیرتصفیه در مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از 

مدت فوق به شرکت منعکس گردد مسئولیتی نخواهند داشت.
مدیرتصفیه شرکت گروه عمران مسکن سازه پایدار قرن - مختار جانعلی پور

آگهی دعوت شرکت اکباتان ساختمان )سهامی خاص(
شماره ثبت 79874 و شناسنامه ملی 1010245731 

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت فوق الذکر دعوت به عمل می آید که در مجمع 
عمومی عادی به طور فوق العاده ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ 3 آبان 1399 که در 

محل قانونی شرکت تشکیل می گردد حضور بهم رسانند.
موارد تصمیم گیری مجمع:

انتخاب بازرسین
انتخاب اعضاء هیئت مدیره

انتخاب روزنامه کثیرالانتشار
هیئت مدیره

آگهی دعوت به مجمع عمومی فوق العاده نوبت اول 
شرکت تحقیقاتی صنایع برق صباکار ایرانیان »سهامی خاص« 

به شماره ثبت 84555 و شناسه ملی 10101290423
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت تحقیقاتی صنایع 
برق صباکار ایرانیان »سهامی خاص« یا نماینده قانونی آنها دعوت 
می نماید در جلســه مجمع عمومی فوق العاده نوبت اول که راس 
ساعت 11:00 روز شنبه مورخ 1399/8/17 به نشانی- خیابان 
ولیعصر)عــج(، بالاتر از تقاطع شــهید بهشــتی- خیابان شــهید 
اکبری)مستوفی( ضلع شمالی پله سوم )آسانسور( پاک 59 طبقه 

اول- واحد 5 برگزار می گردد حضور به هم رسانند.
دســتور جلســه مجمــع عمومــی فوق العــاده نوبــت اول مورخ 

:99/8/17
1- تصمیم گیری در مورد ادامه فعالیت شرکت صباکار ایرانیان

هیئت مدیره

آگهی دعوت به مجمع عمومی عادی نوبت اول
 شرکت تحقیقاتی صنایع برق صباکار ایرانیان »سهامی خاص« 

به شماره ثبت 84555 و شناسه ملی 10101290423
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت تحقیقاتی صنایع 
برق صباکار ایرانیان »ســهامی خاص« یــا نماینده قانونی آنها 
دعوت می نماید در جلسه مجمع عمومی عادی نوبت اول که راس 
ساعت 9:00 روز شنبه مورخ 1399/8/17 به نشانی- خیابان 
ولیعصر)عج(، بالاتر از تقاطع شــهید بهشــتی- خیابان شــهید 
اکبری)مســتوفی( ضلع شمالی پله سوم )آسانسور( پاک 59 

طبقه اول- واحد 5 برگزار می گردد حضور به هم رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی نوبت اول مورخ 99/8/17:

1- استماع گزارشات هیئت مدیره و بازرس قانونی
2- بررسی و تصویب صورت های مالی منتهی به سال 1398

3- انتخاب بازرس قانونی برای سال مالی 1399
4- انتخاب اعضاء هیئت مدیره

5- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار
6- ســایر مــواردی که طــرح و تصویــب آن در صاحیت این 

مجمع باشد.

هیئت مدیره

نام کودک:حمیدرضا کرمی
تاریخ تولد: 93/11/20

تاریخ پذیرش: 96/11/24
نام والدین: محبوبه

علت پذیرش: ناتوانی مادر در نگهداری
ارجاع دهنده: اورژانس اجتماعی شهدای دولت آباد- دادگاه شهرستان آفتاب

۴  دلیـل بـرای رد یـک ادعـا

اقتصادی

ارتباط مدیر ناکارآمد با مشکلات اقتصادی

صفحه 6
سه شنبه ۲۲ مهر ۱۳۹۹
۲۵ صفر ۱۴۴۲ - شماره ۲۲۵۸6

با وجودی که، برای اصلاح و تحول نظام اداری کشور، قوانین، بخشنامه ها، دستورالعمل ها و آیین نامه های اجرایی متعددی 
وضع شــده اســت تا شرایط احراز مشاغل و وظایف و مســئولیت های مدیران و مجریان دولتی، به درستی رعایت و اجرا شود، 
ولی، با یک نگاه اجمالی به شناسنامه شغلی برخی از مدیران دولتی پی می بریم که، برخی از مدیران و مجریانی که در جایگاه 
شغلی قرار دارند، از تخصص، تجربه، مهارت و توانایی های لازم برخوردار نیستند و گاهی، نتیجه تصمیمات آنها، موجب به هم 

ریختگی و نابسامانی های اقتصادی بازارهای سرمایه، ارز، مسکن، سکه، طلا و خودرو می شود.
اگرچه، بخشــی از نابسامانی های اقتصادی کشور، ناشی از تحریم های ظالمانه اقتصادی )عوامل خارجی( است، اما بخشی 
دیگر نیز، ناشی از ضعف در مدیریت و عدم شناخت مدیر نسبت به فرصت ها و تهدیدات است. به همین دلیل، موضوع اهلیت و 
صلاحیت مدیر، آن قدر با اهمیت است که در بیش از بیست آیه از آیات نورانی قرآن کریم، به داشتن ویژگی هایی مانند: تخصص، 
تعهد، لیاقت، شایستگی، عدالت، امانت داری و مسئولیت پذیری مدیر به صورت ایجابی تأکید شده است و حضرت علی)ع( نیز 
در نهج البلاغه  اشاره دارند که »هیچ خطري در جامعه، به اندازه، خطر بر سر کار آمدن افراد فاقد اهلیت یا بی صلاحیت نیست«. 
با این فراز، در می یابیم که، صلاحیت و شایستگی مدیر، موجب رشد و شکوفایی اقتصادی می شود و برعکس، عدم صلاحیت و 

شایستگی مدیر، اقتصاد کشور را به سمت تورم، فقر و فساد سوق می دهد. 
با این مقدمه و توضیح، می توان اســتنباط نمود که یکی از عوامل شــکل گیری و گســترش فقر و فساد، انتخاب نادرست 
افراد در سمت های مدیریتی است. مدیری که صرفاً بر اساس ارتباطات سیاسی و روابط فامیلی منصوب شود یا سلسله مراتب 
شــغلی)نردبان شــغلی( را طی نکرده باشد و برای دستیابی به مقام و موقعیت شغلی حاضر می شود، وجدان و اخلاقیات را زیر 
پا بگذارد و منافع عمومی را نادیده بگیرد، قاعدتاً نمی تواند در جهت اهداف سازمانی و اجتماعی، گام موثری بردارد و مسائل و 

مشکلات جامعه را حل و فصل نماید.
برای اینکه، مدیر بتواند تصمیمات عالمانه و هوشمندانه ای بگیرد، نیاز به شناخت و آگاهی از شرایط حوزه کاری اش دارد و از 
آنجا که با شناخت سطحی یا ظاهری، نمی تواند درک درستی از وقایع و رویدادها داشته باشد، لذا، برای درک و فهم بهتر و عمیق تر، 
به شناخت ادراکی)تحلیلی( نیاز دارد و برای دستیابی به این شناخت، بایستی از یک سو، از دانش و تجربه فردی مناسب برخوردار 
باشد و از سوی دیگر، برای تکمیل شناخت، از معلومات و تجربیات افراد متخصص و متعهد بهره مند شود و در این میان، به هر 
میزان که، تصمیمات مهم تر، حساس تر و قلمرو اجرای آن گسترده تر باشد، به تحلیل و ارزیابی بیشتر و دقیق تری نیاز خواهد بود.
مدیری که با اهداف فردی نامشــروع و غیرقانونی خود، در فســاد غوطه ور می شود و اهداف سازمانی و اجتماعی را نادیده 
می گیرد و حق و حقوق مردم)حق الناس( را زیر پا می گذارد، عمل و رفتار وی، گناهی نابخشودنی است و عملکرد وی در جهت 
منافع و مصالح عمومی نخواهد بود. بنابراین، بخشــی از ریشــه فقر و فســاد را می توان از نحوه انتخاب و انتصاب مدیر و شیوه 

مدیریت وی، جست وجو نمود.
مدیر صالح و شایسته، اهداف فردی، سازمانی و اجتماعی را با استراتژی باز و شفاف و با نگرش 360 درجه پیاده سازی می کند، 
تمامی تلاش خود را معطوف می دارد تا از ایده ها و نظرات زیردستان بهره مند شود، با افراد متخصص و حرفه ای مشورت می نماید، 
قوانین و مقررات را رعایت می کند، فرآیندها را روان و شفاف می سازد و در زندگی، عملکرد خود را در محضر خدا می بیند و به 
تعهدات فردی، سازمانی و اجتماعی پای بند است و در نهایت، خروجی این شیوه مدیریت با نگرش360 درجه، بهبود عملکرد، 
پیشــرفت، خلاقیت و نوآوری خواهد بود. ولی، مدیری که از میان اهداف فردی، ســازمانی و اجتماعی، اهداف فردی خود را در 
اولویت قرار می دهد و تلاش دارد تا نظرات شخصی خود را به صورت متمرکز و دستوری از بالا به پایین تحمیل نماید، نظم و 
قانون را مزاحم خود می داند و تلاش می کند تا از قانون فرار کند و یا آن را دور بزند و یا سعی در پنهان کاری دارد، این دسته 
از مدیران از صلاحیت و شایستگی لازم برخوردار نیستند. نمونه بارز این نوع رویکرد، انتصاب مدیر بر اساس«مدیریت پیوندی« 
است که به صورت سنتی، از طریق روابط خانوادگی، قومی و منطقه ای و به صورت مدرن، از طریق بده بستان های سیاسی و روابط 

جناحی و گروهی صورت می گیرد. 
در این شــیوه انتخاب و انتصاب مدیر، علاوه بر اینکه، موجب تبعیض، نابرابری و بی عدالتی در جامعه می شــود، لطمات 
سنگینی را به اهداف سازمانی و اجتماعی وارد می سازد. در مقابل، از مزایای اعجاب برانگیز مدیریت باز و شفاف به صورت 
360 درجه نسبت به مسائل و موضوعات این است که، نگرشی چهار بعٌدی دارد و اعمال و رفتار مدیر را هدایت و کنترل 
می کند. اجزای تشــکیل دهنده این نگرش، در بعٌد اقتصادی، به دنبال منافع اقتصادی )ســود( بیشتر سازمانی است، در بعٌد 
قانونــی، تلاش می کند تا قوانین و مقررات جاری کشــور را رعایت نماید، در بعٌد اخلاقــی، به ضوابط اخلاقی و عرف های 
رفتاری توجه دارد و بالاخره، در بعٌد عمومی، به منافع و مصالح عمومی پای بند است. در شیوه مدیریت باز و شفاف، مدیر 
خود را متعهد و ملزم می داند تا به ســهامداران، مراجع نظارتی، افراد حرفه ای و ذی نفعان، پاســخگو باشد. با این توصیفات 
و تصدیقات، نتیجه می گیریم، در شــرایطی که، شــاخص های اصلی اقتصاد کشور مانند: نرخ رشد اقتصادی، نرخ  اشتغال و 
نرخ تورم در وضعیت نامطلوب قرار می گیرد، در این شرایط ضروری است تا نظام اقتصادی کشور از پیشران های اقتصادی 
منطقی، طراحی ســاختاری درست، زیرساختهای تولیدی و اقتصادی و سرمایه گذاری مولد استفاده نماید و در این میان، 
مهم ترین، عامل برای تامین، تجهیز، سازماندهی، هدایت و کنترل بر امور، شخص مدیر است که با نگرش صحیح می تواند 
با کارکرد مفید و موثر خود اهداف فردی، ســازمانی و اجتماعی را محقق ســازد و اقتصاد کشور را به نرخ رشد تولید ملی، 

فرزاد بزرگینرخ  اشتغال و نرخ تورم مطلوب برساند.

کتاب »مقدمه ای بر اقتصاد تطبیقی« جدیدترین کتاب منتشر شده از استاد شهید مرتضی مطهری توسط انتشارات صدرا می باشد که 
در مهرماه ۱3۹۹ منتشر شده است. این کتاب مشتمل بر مباحثی است که طی ۲۷ جلسه توسط استاد شهید آیت الله مطهری و تعدادی 

از اقتصاددانان و دانشجویان اقتصاد در فاصله زمانی شهریور ۱3۵۷ تا هشتم اردیبهشت ۱3۵۸ شمسی ایراد شده است.
در بخش اول این کتاب، مکتب فیزیوکراســی در اقتصاد مورد بحث واقع شــده و ضمن آن موضوعات مهمی  مانند نظام طبیعی، نحوه 
مالکیت زمین، فلســفه زکات، تفاوت صنعت و طبیعت، حق انحصاری، مالکیت ابزار تولید در عصر جدید، مســئله سرقفلی، حق اکتشاف و 

اختراع، حق تألیف، کنترل قیمت ها و مالیات مطرح شده و استاد مطهری اظهارنظر کرده و نکات بدیعی بیان کرده اند.
همچنین در بخش دوم، مکتب کلاسیک مورد بحث واقع شده و نظریات آدام اسمیت، ژان باتیست سِی و مالتوس بررسی شده و ضمن 
آن موضوعاتی مانند فلســفه حرمت ربا، اقتصاد آزاد، هنر تولید کردن، کاهش عواطف با پیشــرفت تمدن امروزی، نقش طبیعت در تنظیم 

جمعیت مطرح شده و استاد شهید نظرات قابل توجهی ابراز داشته اند.
مطالعه این کتاب، خواننده را با بخشی از مبانی فلسفی، اجتماعی و فقهی اقتصاد اسلامی آشنا می کند.

معرفی کتاب »مقـدمـه ای بر اقتـصاد تطبیـقی« 
جدیدترین کتاب منتشر شده از شهید مطهری

برخی معتقدند صنعت پالایشــگاهی در دنیا رو به 
افول است و بر همین اساس، ساخت پتروپالایشگاه ها 
و توســعه ظرفیت پالایشی کشور را اقدامی اقتصادی 
نمی دانند؛ ادعایی کــه دلایل متعددی برای »رد« آن 

وجود دارد.
به گزارش مهر، به عقیده کارشناسان یکی از دلایل اصلی 
بی ثباتی در اقتصاد ایران که به طور مســتقیم بر رونق تولید 
کشور تأثیرگذار است، وابســتگی به خام فروشی نفت است. 
طی ســالیان دراز در کشــور همه تلاش ها بر صادرات نفت 
خــام و تزریق پول آن در بودجه جاری متمرکز بوده اســت؛ 

پالایشگاه سازی در جهان رو به افول نیست
معضلی که موجب وابستگی بخش بزرگی از درآمد کشور به 
منابع حاصل از فروش نفت شــد و از آنجا که نفت به راحتی 
تحریم پذیر است، به پاشــنه آشیل اقتصاد ایران تبدیل شد. 
علاوه بر این، خام فروشــی نفت طی سالیان دراز بودجه کشور 
را در معرض مســتقیم شوک های قیمتی قرار داد و موجب از 
دست دادن بازارهای فروش و وابستگی در بعضی از فرآورده های 

پایین دستی نفت شد.
در نهایت با تأکیدهای مکرر اسناد بالادستی برای جلوگیری 
از خام فروشــی این ثروت ملی، مطالعات کارشناسی مختلفی 
برای شناســایی گلوگاه های عدم رونق صنایع پالایشی ایران 
انجام شد. مشکل تأمین مالی نقطه  اشتراک این بررسی ها بود 
که نشان می داد این مسئله، علت اصلی زمین ماندن بسیاری 
از پروژه های پالایشی در کشور است. از این رو طرح »حمایت 
از صنایع پایین دســتی نفت و میعانات گازی با سرمایه های 
مردمی« تابســتان سال گذشته در مجلس بررسی و تصویب 
شد؛ تمرکز اصلی این قانون ارائه راهکارهایی به منظور جذابیت 

سرمایه گذاری در پروژه های پالایشی بود.
اجرای این قانون بهمن ماه ســال گذشــته کلید خورد و 
فراخوان عمومی شد که با استقبال سرمایه گذاران نیز مواجه 
گردید. در نهایــت ۸ طرح با ظرفیت مجموعاً یک میلیون و 
۴00 هزار بشــکه در روز نفت و میعانات گازی از میان بیش 
از ۲00 طرح پالایشی، از وزارت نفت مجوز احداث پالایشگاه 
و دریافت وام از صندوق توســعه ملی را دریافت کردند. علاوه 
 بــر این به تازگی طرح های دیگری همچون پتروپالایشــگاه 
ابوالفارس شهرســتان رامهرمز و همچنیــن طرح ۱۲0 هزار 
بشکه ای پتروپالایشگاه مهر خلیج  فارس در بندرعباس نیز در 

کشور کلنگ زنی شد.
بنابراین پس از ســال ها رکود پالایشگاه سازی در کشور، 
بالاخره با ایجاد جذابیت در این طرح ها، سرمایه گذاران اقبال 
خوبی برای ورود به این حوزه نشان دادند. با این حال برخی 
رسانه ها صنعت پالایشگاه در دنیا را رو به افول معرفی می کنند 
به طوری که گویی کشورهای دیگر به دنبال ساخت پالایشگاه 
نیستند. این رسانه ها معتقدند بازار آینده این فرآورده ها نزولی 
است، بنابراین سرمایه گذاری در پروژه های پالایشی را اولویت 
اقتصاد ایران نمی دانند و همچنان با وجود تحریم ها، خام فروشی 
را توصیه می کنند. در ادامه این گزارش چهار گزاره به صورت 
مختصر شرح داده می شوند که نشان می دهد احداث پروژه های 
جدید پالایشی به درستی در اسناد بالادستی و سیاست های 
کلی اقتصاد مقاومتی به عنوان یکی از راهکارهای نجات اقتصاد 

کشور بیان شده است.

رویکرد جهانی به سمت 
پروژه های ادغام پالایشگاه و پتروشیمی

بدون شک بررسی توجیه اقتصادی هر طرح پیش از شروع 
آن با توجه به شــرایط هر کشور و منطقه سنجیده می شود. 
با این حال پروژه های پالایشی جدید سرمایه گذاری شده در 
دنیا نشان می دهد این صنعت نه تنها رو به افول نبوده، بلکه 
بســیاری از کشورها نگاهی استراتژیک به آن دارند. بسیاری 
از این کشــورها با رویکرد ادغام پالایشگاه ها و پتروشیمی به 
دنبال افزایش سوددهی واحدها و همچنین در دست گرفتن 

بازار رو به رشد مواد پتروشیمیایی هستند.

به عنوان مثال »هیدروکربن پروســس«، »افزایش ادغام 
عملیات پالایش و پتروشــیمی« یک رونــد مهم جهانی در 
ســال های اخیر بوده و پیش بینی می شود در آینده نیز سهم 
بالایــی از ســرمایه گذاری های این صنعــت معطوف به این 
حوزه باشــد. اکثر چنین پروژه های ادغامی در مناطق آسیا و 
خاورمیانه در حال اجرا هستند.همچنین پروژه های پالایشی 
در کشورهایی همچون هند، عراق و امارات در دست احداث 
و توســعه قرار دارنــد. این نمونه ها نشــان می دهد صنعت 

پالایشگاه سازی رو به افول نبوده و برخی از کشورهای آسیایی 
با توجه به مزیت نزدیکی به منابع خوراک و بازارهای مصرف 

بالقوه، پروژه های جدید پتروپالایشی تعریف کرده اند.
ظرفیت بازار سوختی در منطقه

 و بازار رو به رشد مواد پتروشیمیایی
به طور کلی فرآورده های رایج یک پالایشگاه سوخت محور 
با فرض تبدیل نفت کوره به فرآورده های ســوختی سبک تر 
شامل گاز مایع، بنزین، نفت سفید و گازوئیل هستند. تفاوت 
عمده پتروپالایشگاه با پالایشگاه در تبدیل گاز مایع و نفتا )که 
خوراک بنزین اســت( به فرآورده های پتروشیمیایی الفینی و 

آروماتیکی است.
با افزایش کیفیت سطح زندگی افراد به ویژه در کشورهای 
در حال توسعه، سرانه مصرف محصولات پتروشیمی افزایش 
شــگرفی داشته و با توجه به افزایش جمعیت کره زمین، این 
روند در حال افزایش اســت. بر همین اساس بازار محصولات 
پتروشــیمی در جهان همچنان به روند رو به رشــد فروش 
محصولات خود با قدرت ادامــه می دهد. همچنین علاوه  بر 
این مطابق آمار ســایت Trade map کشورمان در بسیاری از 

محصولات پایین دستی پتروشیمی از جمله گروه آروماتیک ها 
و پروپیلن ها واردکننده است.

بررســی ها نشــان می دهد ایران در حال حاضر ظرفیت 
صادرات مجموعاً 30 میلیون لیتر گازوئیل، بنزین و گاز مایع 
را دارد. کشــورهای مجاور ایران اغلب وارد کننده سه سوخت 
یادشده هســتند و با توجه به مقدار توسعه یافتگی حداقل تا 
دو دهه آینده به سمت سوخت های جایگزین نخواهند رفت. 
چه بسا در صورت توسعه زیرســاخت ها در کشورهای عراق، 
پاکستان، افغانستان و سوریه ظرفیت مصرف سوخت در این 

کشورها بیشتر نیز می شود.
از مجموع آنچه گفته شــد مشــخص است هم در حوزه 
فرآورده های ســوختی و هم مواد پایه پتروشــیمی در آینده 
ظرفیت های بالقوه صادراتی زیادی وجود دارد و می تواند نقش 

مهمی در درآمدزایی و ارزآوری کشور داشته باشد.
رونق صنایع داخلی

 و بستر سرمایه گذاری مولد
از ســوی دیگر، یک پالایشگاه چه در دوره ساخت و چه 
در دوره بهره برداری می تواند موجب رونق بســیاری از صنایع 
داخلی کشور شود. فعال شدن بسیاری از صنایع و کارخانجات 
فولاد، قطعه سازی، )نظیر شرکت های لوله سازی، ابزار دقیق و 
انواع شــرکت های سازنده قطعات که اتفاقاً در سال های اخیر 
با مشــکل رکود اقتصادی مواجه بوده اند( در دوره ســاخت 
و پس از آن نیز شــکل گرفتن شــرکت های شیمیایی ذیل 
پتروپالایشــگاه با هدف تکمیل زنجیــره ارزش فرآورده های 
نفتی می تواند موجب شکوفایی صنایع شیمیایی کشور شود. 
علاوه  بر این هدایت نقدینگی به سمت پروژه های مولد مانند 
ساخت پالایشگاه های جدید با استفاده از سرمایه گذاری بخش 
خصوصی یا سرمایه های خرد مردمی، می تواند از فعالیت های 

سوداگرانه التهاب آفرین در بازارهای مختلف جلوگیری کند.
دیپلماسی قدرتمند

کالاهــای اســتراتژیکی مانند بنزیــن، گازوئیل، صنایع 
پلاســتیک، صنایع شــیمیایی و صنایع پلیمری هم اکنون تا 
حدود زیادی مورد احتیاج اکثر کشــورهای همسایه از جمله 
افغانستان، عراق، پاکستان، ترکمنستان، آذربایجان و حتی در 
بعضی موارد ترکیه اســت. اما تقریباً هیچ کدام از کشورهای 
مذکور )به غیر از ترکیه( واردکننده عمده نفت خام نیستند. 
صادرات فرآورده های نفتی ایران به کشورهای همسایه می تواند 
وابستگی آنها به کشور ما را بیشتر کند و تاثیر مثبتی بر روابط 
اقتصادی و همکاری های دوجانبه ما با آن کشورها داشته باشد 
که البته این منوط به دیپلماســی قدرتمندی است که صرفا 

نگاهش به غرب نباشد.


