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17 آذر ماه امسال شاهد برگزاری سمیناری 
تحت عنوان همایش ملی ارتقای سلامت اداری 
و مبارزه با فس�اد بودیم. اگرچه در عنوان این 
سمینار تاکید بر فساد اداری به چشم می‌خورد 
اما واقعیت امر این است که فساد درهر زمینه‌ای 
ممکن است رخنه کند از فساد اخلاقی و مالی 
گرفته تا فساد سیاسی.برای مبارزه با فساد هم 
چندان کنفرانس دادن‌ها و س�مینار گرفتن‌ها 
کارساز نیس�ت. چرا که در حال حاضر بیش از 
هر چیز این چش�م بینای مردم است که عمیقا 
نقاط فس�اد آلود را کشف و به آن اشراف کامل 
دارد. پ�س اگ�ر هم س�میناری در ای�ن زمینه 
قرار اس�ت دامنه‌دار برگزار ش�ود باید به شرح 
راهکاره�ای عملیاتی مبارزه با فس�اد در همه 
ابعاد از جمله فس�اد اداری بپ�ردازد. اما از این 
منظر که در عنوان این س�مینار بر فساد اداری 
تاکید شده بود،شروع و سر آغاز سنجیده‌ای به 
نظر می‌رس�د، چرا که بیش از هر نقطه دیگری 
فساد اداری است که به چشم می‌آید و در انظار 
عمومی نتایج منفی آن بازتاب خواهد داش�ت. 
فراموش نکنیم که همین فساد اداری است که 
می‌توان�د زمینه بروز و ظهور فس�اد را در ابعاد 

دیگر جامعه نیز فراهم آورد. 
حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای رهبر معظم انقلاب 
اس�المی در پاسخ به نامه اسحاق جهانگیری معاون 
اول رئی��س جمهور، در ارتباط با برگزاری »همایش 
ملّی ارتقای س�المت نظام اداری و مقابله با فساد« و 
درخواست صدور پیام برای این همایش، مرقومه‌ای را 
صادر کردند که متن مرقومه ایشان صبح روز دوشنبه 
17 آذر ماه توسط معاون اول رئیس جمهور در محل 
برگزاری این همایش در سالن اجلاس سران به شرح 
زیر قرائت شد:» بسم الله الرّحمن الرّحیم. نفس اهتمام 
آقایان به امر مبارزه با فساد را تحسین می‌کنم، لکن 
این سمینار و امثال آن بناست چه معجزه‌ای بکند؟ 
مگر وضعیت برای ش��ما مس��ئولان س��ه قوه روشن 
نیس��ت؟ با توجه به شرایط مناسب و امیدبخشی که 
از لحاظ همدلی و هماهنگی و همفکری بین مسئولان 
امر وج��ود دارد، چ��را اقدام قاطع و اساس��ی انجام 
نمی‌گیرد که نتیجه را همه بطور ملموس مش��اهده 
کنند. توقع من از آقایان محترم این است که چه با 
سمینار و چه بدون آن، تصمیمات قاطع و عملی بدون 
هرگونه ملاحظه‌ای بگیرند و اجرا کنند. موفق باشید.«

جهانگی��ری در نامه خود به رهبر معظم انقلاب 
اسلامی، به برگزاری همایش ملی » ارتقای سلامت 
نظام اداری و مقابله با فساد« با حضور مسئولان قوای 
سه گانه و دستگاه‌های اجرایی و عمومی، تشکل‌های 
خصوصی، گروه‌های مردم نهاد و اصحاب رسانه اشاره 
کرده و محورهای کلی همایش را »برنامه و راهبردهای 
حاکمیت در مبارزه با فساد«، »نقش جامعه مدنی در 
مقابله با فساد«، »مبارزه مردمی و نقش فرهنگ در 

مقابله با فساد« برشمرده بود.
رانت‌های اطلاعاتی 

تخلف بر‌انگیز‌تر از رانت پولی 
سید محمد هاشم پور یزدان پرست استاد اقتصاد 
دانشگاه شیراز ضمن تاکید بر این بدیهیات که ردیف 
بودجه‌ای کشور کاملا مشخص است،در گفت و گو با 
گزارش��گر کیهان می‌گوید:»دولت در صف یک نظام 

چرا اقدام قاطع و اساسی در مبارزه با فساد انجام نمی‌شود؟

تقویت چشم‌های نظارتی 
در اجرای صحیح قوانین

بودجه‌ای فعالیت می‌کند. لذا هزینه‌ها کاملا ش��فاف 
و تح��ت اش��راف مجلس و دیوان محاس��بات اداری 
اس��ت. برای مثال هزینه گردش علمی دانش��جویان 
را نمی‌توان به حقوق اساتید اضافه کرد.در این گونه 
مسائل احتمال تخلف تقریبا در حد صفر است.بودجه 
بن��دی در هر وزارتخانه‌ای کاملا  مش��خص اس��ت. 
امکان جابه جایی هم وجود ندارد. اما در اینجا سوال 
روش��نی مطرح می‌شود و آن این است که تخلف در 
کجاها رخ می‌دهد و ش��کل می‌گیرد؟ پاسخ دو مورد 
را ش��امل می‌شود؛در جاهایی که نظارت وجود ندارد 
و یا ارکان نظارتی سس��ت باشد. مورد دوم تخلف در 
جاهایی خودش را نشان می‌دهد که رانت وجود دارد.
این رانت فقط شامل رشوه پولی نیست بلکه ممکن 

است رانت اطلاعاتی باشد.«
از وی می‌خواه��م در م��ورد ران��ت اطلاعات��ی 
بیش��تر توضی��ح دهد و مس��ئله را بازت��ر کند. وی 
می‌گوید:»فرضا یک مسئول اداری در بانک مرکزی 
از تصمیم مس��ئولین ش��ورای پول در یک زمینه‌ای 
مطلع است. دانس��تن این اطلاعات موجب می‌شود 

* زهرا سادات حقیقی، جامعه شناس: باید سعی کنیم نیروهای متعهد و متخصص را که 
چشم و دل سیری دارند و تنها هدفشان خدمت است برای مسولیت‌ها گزینش کنیم. 
و در زمینه نظام اداری نیازمند یک انقلاب با اتکا به قوانین سفت و سخت هستیم که 

کسی به خود جرات تخلف را ندهد.
* * *

که با یک معامله میلیاردها دلار عایدش بش��ود.برای 
مثال سیاس��تی اتخاذ شده که قیمت دلار بالا برود. 
یک فرد مسئول و مطلع از این تصمیمات ده ،دوازده 
س��ال جلوتر از اجرای تصمیم از آن آگاه شده لذا در 
دامن معامله دلار می‌افتد و حتی نزدیکان و بستگان 
خود را مطلع کرده و وارد این گود می‌س��ازد.باز هم 
فرضا اگر روی هر دلار 200 تا یک تومان هم س��ود 
عایدش شود با آن همه دلاری که طی سنوات گذشته 
خریده و انباشته ساخته می‌دانید چه سود سرشاری 

عایدش خواهد شد؟!«
این استاد اقتصاد به بیان مثال دیگری در همین 
زمین��ه پرداخته و توضیح می‌دهد:»فرض کنید یک 
تاجر با دلار 800 تومان و با آگاهی از اینکه به زودی 
قیمت دلار افزایش چشمگیری خواهد داشت انبوهی 
از کالا را وارد کش��ور ساخته و به قیمت دلار 2000 
تومان بفروشد. مسئله زمانی بیشترحساس می‌شود که 
همین تاجر لابی کرده و به اسم تولید وام‌های کلانی 
نیز از بانک دریافت کرده باشد. از آن‌طرف سوله‌ای  را 
تدارک دیده و اجناس وارداتی خود را نیز احتکار کند 

تا دلار به 2000 تومان برسد.این‌ها رانت‌هایی است 
که با فرار از نظارت و داشتن اطلاعات رخ می‌دهند.«

وی گل��ه مندانه می‌گوید:»ای��ن اختلاس‌های 
کلانی که صورت گرفته دقیقا گویای نواقص موجود 
در بدنه نظارتی است. چطور است که یک جوان برای 
گرفت��ن وام ازدواج 4،5 میلیونی باید مدتها دوندگی 
کرده و ضامن پیداکند؛ت��ازه درصف متقاضیان قرار 
بگیرد که آیا به او تعلق می‌گیرد و یا نمی‌گیرد؟!اما از 
طرف دیگر وام‌های کلان بی‌حساب و کتاب پرداخت 
می‌ش��وند و سرنوشت آنها هم به هیچ وجه مشخص 

نمی‌شود؟!«
مورد دیگری که پوریزدان پرست اقتصاد دان به 
آن اش��اره دارد و به فساد مالی دامن می‌زند قوانینی 
است که روی یک قانون روشن و واضح وضع می‌شوند 
و در واقع قانون اولیه را برای گروهی استثنا می‌کنند. 
وی می‌گوید:»برای مثال کارت س��بز تجاری که در 
مرزه��ا به مردم عادی تعلق می‌گی��رد. این کارت‌ها 
باید دقیقا مورد اس��تفاده هریک از مس��افران باشند 
و امکان خرید و فروشش��ان وجود نداش��ته باشد.اما 
افرادی هس��تند که این کارت‌ها را خریداری کرده و 
با سود فراوان کالاهایی را وارد می‌کنند. در حقیقت 
این امکان را از دس��ت مردم عادی در می‌آورند و به 
نفع خود س��ود می‌برند.بنابراین نباید بر روی قانون 
کلی و اصلی قانونی دوباره وضع ش��ود و عده‌ای را از 

قانون اولیه مستثنی سازد.«
درس گرفتن از تجربیات گذشته

 و شفاف‌سازی معاملات 
محمد علیپور، نماینده مردم ماکو،چالدران،پلدشت 
و شوط ،عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای 
اسلامی و فوق لیسانس مدیریت دولتی معتقد است 
زی��ر میزی‌ها در زمینه پزش��کی بیش از اداری رواج 
دارد و اگر بخواهیم مصداق بارزی از فساد مالی را در 
بدنه ادارات بازگو کنیم مصداق بارزش فساد مالی در 
بانک‌ها با پرداخت وام‌های بی‌حساب و کتاب است.وی 
می‌گوید:»در ادارات اگر رشوه 50 تا 100هزار تومانی 
هم رد و بدل ش��ود-اگر چه کسی منکر قبح همین 
تخلفات کوچک هم نمی‌ش��ود-اما ضرر و ابعادش به 
اندازه اختلاس‌های کلان یکشبه در بدنه بانک‌ها لااقل 
در بازه زمانی کوتاه مدت نیست. ما باید از تجربیات 
گذشته خود درس بگیریم.در گزینش افرادی که پول 
و امکانات در اختیارش��ان قرار می‌گیرد،درست عمل 
کنیم.باید سیستم نظارتی را در بخش‌های که با پول و 

امکانات و تسهیلات سر و کار دارند،در بانک‌ها و ادارات  
ب��الا ببریم. نباید پول در یک بخش یا ش��عبه بانکی 
جمع ش��ود. در حال حاضر دنیا دنیای پیشرفت‌های 
الکترونیکی است. از این فرصت باید بهره گرفت و با 
توجه به امکانات روز دنیا همه چیز را شفاف‌س��ازی 
کرد.برای مثال سیستم گمرکی را هوشمند ساخت و 
دقیقا بر هر چیزی که وارد یا خارج می‌ش��ود نظارت 

دقیقی اعمال کرد.«
این عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای 
اسلامی معتقد است که بین سه قوه ،وظیفه قوه مجریه 
وظیفه سنگین تری برای ایجاد فضای نظارتی قدرتمند 
بر عهده دارد. وی در گفت و گو با گزارش��گر کیهان 
توضیح می‌دهد:»باید فضایی ایجاد ش��ود که کس��ی 
جرات تخلف نداشته باشد.برای مثال در کشور چین 

ناامن ش��ده و جرات تخلف را پیدا نکنند.نباید کار به 
اینجا برس��د که بر فرض یک مراجعه‌کننده برای راه 
افتادن کارش به نماینده خود پیشنهاد شیرینی دهد!«

پای لنگ نظارت در بروز تخلفات
برخی فس��اد اداری را سوء استفاده از موقعیت و 
جایگاه اداری برای مقاصد مشخصی دانسته‌اند، گروه 
دیگری رشوه گیری و پنهان کاری را فساد نامگذاری 
کرده‌اند وعده‌ای نیز هرگونه ارتباط و رد و بدل کردن 
مناب��ع و امکانات ب��رای انجام ام��ور غیرقانونی را در 

سازمان‌ها فساد اداری تعریف کرده‌اند.
اما آنچه در تمامی این تعاریف مش��ترک است 
نوعی هنجار ش��کنی و تخطی از هنجار‌های اخلاقی 
و قانونی در عملکرد اداری و س��ازمانی است و از این 
روست که فساد اداری و تعریف آن تا بعی از هنجار‌های 

مورد قبول در هر جامعه و فرهنگ می‌شود.
یکی دیگر از مصادیق بارز تخلفات مقوله قاچاق 
در صادرات و واردات اس��ت. طبق آمار ارئه ش��ده از 
سوی کارشناسان سالیانه 20 میلیارد دلار سهم قاچاق 
کالاهای بنجل و غیرضروری در کشورماست.کالاهای 

بی‌کیفیتی که خسارتشان از تورم هم بیشتر است.
پوری��زدان پرس��ت اس��تاد اقتص��اد توضی��ح 
می‌دهد:»وقتی یک ایرانی کالای بی‌کیفیت می‌خرد 
و آن جنس به جای ده س��ال بر فرض پنج سال عمر 
می‌کند،در مقابل تورم فرضا 20 درصدی ،فی الواقع آن 
جنس بی‌کیفیت را 200 در صد گران‌تر خریده است.

اجناس بی‌کیفیتی که قاچاقچیان وارد کشور می‌کنند 
از گوشی تلفن همراه گرفته تا اسباب بازی خسارتشان 

از تورم بر دوش مردم عادی بسیار بالاتر است.«
 این صاحب نظر مس��ائل اقتص��ادی متعجبانه 
می‌گوید:»در برخی جاده‌های خاص جنوب کش��ور 
گروه‌های قاچاق به صورت کاروانی در تردد هستند و 
همگان هم به خوبی می‌دانند بر فرض این وانتی‌هایی 
که به صورت کاروانی در ترددند بلندی بارشان به چند 
متر سیگار هم می‌رسد.و یا برخی لنج‌ها بنزین لیتری 
800 توم��ان داخلی را قاچاق کرده وبه کش��ورهای 
همسایه می‌برند. در کشورهای همسایه هر لیتر بنزین 
چند برابر قیمت کش��ور ماس��ت. قاچاقچیان بنزین 
خیلی کمتر از قیمت بنزین در کش��ورهای همسایه 
ب��ه آنها بنزین می‌فروش��ند و به همین میزان س��ود 
اندک هم راضی می‌مانند.در مثال دیگری می‌توان به 
قاچاق نیروی انس��انی و کار نیز اشاره کرد.نیروی کار 
از پاکستان،بنگلادش،افغانستان و...به صورت قاچاق 
وارد خاک کش��ورمان می‌شوند. دست اندرکاران این 
قبیل تخلفات پول‌های کلانی از هر نفر خارجی گرفته 
و آنها را در بدترین شرایط انتقال می‌دهند. برای مثال 
در اخبار آمده که این نیروهای کار خارجی به تعداد 
چند نفره در صندوق عقب پژو حمل می‌شوند.از این 
قبی��ل تخلفات تنها به یک طریق می‌توان جلوگیری 
کرد و آن هم با تقویت چش��م‌های نظارتی و تشدید 

اجرای صحیح قوانین.«
وی به اصطلاح شب رو اشاره کرده که در ادبیات 
م��ا به دزدان اطلاق می‌ش��ود و امروزه اصطلاح ویژه 
قاچاقچیان نیروی انس��انی  اس��ت. شب روها در هر 
جاده‌ای که نظارت سفت و سخت بر این مقوله‌ها وجود 

نداشته باشد رخنه کرده و تردد می‌کنند.
نیاز به انقلاب ادرای با اتکا به قوانین 

عوام��ل اصلی ش��کل گی��ری فس��اد اداری از 
س��وی کارشناسان عوامل فرهنگی و محیطی،عوامل 
شخصیتی و عوامل اداری و سازمانی عنوان شده است.
زهرا سادات حقیقی یک جامعه شناس توضیح 
می‌دهد:»برای پیگیری عوامل فرهنگی باید با اتکا به 
روایات و متون اسلامی قبح کارشکنی‌های این چنینی 
در نظام اداری را همواره  متذکر و پیامد‌های منفی آن 
را در جامعه اس�المی یاد آوری کرد. ما الگویی چون 
حض��رت علی )ع( را داری��م که حتی با برادر خویش 
که س��هم بیشتری از بیت المال طلبید به مساوات با 
سایرین برخورد کرد.در زمینه عوامل شخصیتی باید 
سعی کنیم نیروهای متعهد و متخصص را که چشم 
و دل سیری دارند و تنها هدفشان خدمت است برای 
مس��ولیت‌ها گزینش کنی��م. و در زمینه نظام اداری 
نیازمند یک انقلاب با اتکا به قوانین س��فت و سخت 

هستیم که کسی به خود جرات تخلف را ندهد.«

* محمد علیپور،عضو کمیسیون اقتصادی 
مجلس شورای اسلامی: معتقدم که 

اتفاقا کارمندان پاک،شریف و درستکار 
تعدادشان بیشتر از کارمندان متخلف 
است.تا زمانی که تخلف کاملا مشخص 
نشده و قضیه به اثبات نرسیده نباید 
یقه‌گیری کرد.با این حال باید فضا را 

طوری مدیریت کرد که برای متخلفین 
ناامن شده و جرات تخلف پیدا نکنند.

* سید محمد هاشم پور یزدان پرست، استاد اقتصاد دانشگاه شیراز: وقتی نظارت 
وجود ندارد و یا ارکان نظارتی سست باشد و نیز در جاهایی که رانت وجود دارد-اعم از 

رانت پولی و یا اطلاعاتی- تخلف شکل می‌گیرد.
* * *

کمترین حد مجازات برای رشوه گیران اعدام است.حالا 
بماند اینکه خانواده هایشان نیز متضرر خسارت‌های 
مادی و معنوی فراوانی می‌شوند از جمله برکناری از 
سمت‌های دولتی تا سالیان سال.مجلس هم آمادگی 

بررسی و تشدید قوانین را در این زمینه‌ها دارد.«
وی تاکید می‌کند:»در روایات هم داریم که مومن 
از یک سوراخ دو بار گزیده نمی‌شود.بنابراین باید در 
رده‌های بالای مسئولیتی دولت پاک باشد و این را به 
رده‌های پایین مسئولیتی در بدنه دستگاه‌ها و ادرات 
خود نیز منتقل سازد.باید ورود افراد سود جو با جدیت 
مسدود و زمینه هر گونه فساد مالی از بین برود.همه 
اینها منوط بر این است که از تجربیات گذشته خود 

درس بگیریم.«
نماین��ده مردم منطقه تج��اری ماکو و چالدران 
تاکید می‌کند:» البت��ه همه این گفته‌ها به این معنا 
نیس��ت که کارمندان تماما مش��کل‌دار هستند. من 
معتقدم که قطعا کارمندان پاک،ش��ریف و درستکار 
تعدادشان بیشتر از کارمندان متخلف است.تا زمانی که 
تخلف کاملا مشخص نشده و قضیه به اثبات نرسیده 
نباید یقه گیری کرد و هوچی گری به راه انداخت.با این 
حال باید فضا را طوری مدیریت کرد که برای متخلفین 

به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ 1393/8/20 تصمیمات ذیل اتخاذ شد:
آق��ای ج��واد توکلی طرق��ی 0055973663 به س��مت رئیس هیئ��ت مدیره، خانم لیل��ی بهرامی 
0067355269 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل و آقای بابک توکلی 0067830048 

به سمت عضو هیئت مدیره انتخاب گردیدند.
کلیه اس��ناد و اوراق بهادار و تعهدآور و عادی ش��رکت با امضای رئیس هیئت مدیره با مهر ش��رکت 

دارای اعتبار می‌باشد

آگهی تغییرات شرکت سنگ آهن اسپیدان سهامی خاص
به شماره ثبت 427880 و شناسه ملی 10260062048

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره ثبت شرکت‌ها و موسسات غیرتجاری تهران

به اس��تناد صورتجلس��ه هیئت مدیره م��ورخ 1393/7/9 و اجازه مجمع فوق‌الع��اده مورخ 93/7/9 
تصمیمات ذیل اتخاذ شد:

سرمایه ش��رکت از مبلغ 10/000/000/000ریال به مبلغ 25/000/000/000ریال منقسم به 500 
سهم 50/000/000 ریالی با نام و از محل واریز نقدی به مبلغ 15/000/000/000 ریال طی گواهی 
ش��ماره 1066 مورخ 93/7/10 بانک ملی ایران ش��عبه میدان جهاد افزایش یافته و ماده مربوطه در 

اساسنامه اصلاح و ذیل افزایش سرمایه در تاریخ فوق‌الاشاره تکمیل امضا گردید.

آگهی تغییرات شرکت بین‌المللی چشمه سهامی خاص
 به شماره ثبت 70540 و شناسه ملی 10101154705

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره ثبت شرکت‌ها و موسسات غیرتجاری تهران

به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ 1393/8/25 تصمیمات ذیل اتخاذ شد:

ش��رکت گروه توس��عه اقتصادی بصیر با شناسه ملی 14003980270 با نمایندگی آقای محمدرضا 

حبیبی با ش��ماره ملی 0052996603 به س��مت نایب رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل، ش��رکت 

بازرگانی رویان تجارت امید پاژ با شناسه ملی 10380672371 با نمایندگی آقای عبدالحسین دلیمی 

اصل به شماره ملی 1828933333 به سمت رئیس هیئت مدیره، شرکت جراح‌نگر طوس با شناسه 

ملی 10380522980 با نمایندگی آقای خلیل علی محمدزاده به ش��ماره ملی 1377995305 به 

سمت عضو هیئت مدیره، شرکت توسعه تجارت زرین مبتکر پاژ با شناسه ملی 14004002936 با 

نمایندگی آقای سیداکبر رحمانی خضری با شماره ملی 0052990672 به سمت عضو هیئت مدیره 

و شرکت توسعه تجارت سهند عمران هیراد آریانا با شناسه ملی 10380672367 با نمایندگی آقای 

علی طوسی با شماره ملی 0384121578 به سمت عضو هیئت مدیره تعیین گردیدند.

امضای کلیه اس��ناد و اوراق بهادار و بانکی با امضاء مدیرعامل و یکی از اعضاء هیئت مدیره و یا دو 

نفر از اعضای هیئت مدیره، همراه با مهر ش��رکت معتبر خواهد بود و س��ایر نامه‌های اداری و اوراق 

عادی با امضاء مدیرعامل و یا جانشین تعیین شده از سوی مدیرعامل و مهر شرکت معتبر می‌باشد.

محل ش��رکت به تهران، ابتدای خیابان شهید مطهری، خیابان لارستان، خیابان جهانسوز، پلاک 8، 

طبقه 2 واحد 4 کد پستی 1595834515 انتقال یافت.

آگهی تغییرات شرکت گروه توسعه صنعت سلامت بصیر سهامی خاص
 به شماره ثبت 456226 و شناسه ملی 14004159908

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره ثبت شرکت‌ها و موسسات غیرتجاری تهران

شرایط و فرم تقاضای اشتراک نشریات کیهان در خارج از کشور
موسسه کیهان در راستای ارائه خدمات فرهنگی جهت هموطنان به ویژه دانشجویان ایرانی خارج از کشور، نرخ اشتراک نشریات خود را به شرح ذیل اعلام می‌دارد. در صورت 
تمایل به اشتراک و یا تمدید می‌توانید براساس این فرم، مبلغ اشتراک را به حساب 0106713595009 )سیبا( بانک ملی شعبه سعدی جنوبی کد 69 به نام حسین شریعتمداری 

)موسسه کیهان(واریز نموده و اصل فیش بانکی را به همراه فرم تکمیل شده با پست سفارشی به صندوق پستی 11365/3631 واحد آبونمان روابط بین‌الملل ارسال فرمائید.

توضیحات:1- آدرس مشترک را با حروف بزرگ لاتین، بصورت کامل و خوانا مرقوم فرمائید. 2-یک نسخه از کپی فیش بانکی و قبض سفارشی 
را تا پایان مدت اشتراک حتما نزد خود نگهداری فرمائید. 3-مجموعه روزنامه‌های کیهان فارسی، کیهان انگلیسی و کیهان عربی در طول هفته 
در یک روز ارسال می‌شود. 4-ارسال از طریق پست عادی قابل پیگیری نیست و موسسه هیچگونه مسئولیتی در تاخیر یا عدم تحویل آن ندارد.

دوره انتشارنشریات
آسیا 

آسیای میانه
اروپا

آمریکا- کانادا- ژاپن
آفریقا- اقیانوسیه

پست سفارشیپست عادیپست سفارشیپست عادیپست سفارشیپست عادی

9/600/00015/825/00011/800/00018/025/00016/800/00022/650/000روزانهکیهان فارسی

11/100/00017/325/00013/300/00019/525/00018/300/00024/150/000روزانهکیهان انگلیسی

11/100/00017/325/00013/300/00019/525/00018/300/00024/150/000روزانهکیهان عربی

5/775/0009/475/0007/100/00010/775/00010/050/00013/500/000هفتگیکیهان ورزشی

5/525/0009/225/0006/850/00010/525/0009/800/00013/250/000هفتگیمجله زن روز

5/275/0008/975/0006/600/00010/275/0009/550/00013/000/000دوهفته‌نامهکیهان بچه‌ها

753/0001/197/000912/0001/353/0001/266/0001/680/000دوماهانهکیهان فرهنگی
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