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حادثه خب�ر نمی کن�د و غیرمترقبه بودن 
مهم ترین ویژگی آن است. سیل طغیانگر است 
و ویرانگر، طوفان سهمگین است و زلزله خانمان 
برانداز. گردباد وحش�تناک است و برف و باران 
غافلگی�ر کننده و مخرب و آتش س�وزاننده و 
گدازنده می س�وزاند و خاکستر حسرت برجای 
می گذارد، حس�رت ع�دم آمادگ�ی و مدیریت 
بح�ران ب�رای مقابله ب�ا ح�وادث غیرمترقبه و 
ناگوار، حوادثی که تا حدودی در اکثر مواقع قابل 
پیش بینی و مهار اس�ت در صورتی که راه های 
مقابله با بحران در ش�رایط عادی در دستور کار 

مسئولان قرار گیرد.
طوفان، سیل، زلزله، آتش سوز ی های ناگوار، بارش 
برف و باران های سیل آس��ا و دیگر حوادث طبیعی و 
غیرطبیعی عواملی هس��تند که شهروندان و ساکنان 
یک بخش از ش��هر یا منطقه وس��یعی را درگیر خود 
می کنند و بعضا خس��ارت های جانی و مالی زیادی از 

خود برجای می گذارند.
در صورت وقوع هرگونه حادثه که منجر به بحران 
می ش��ود، چگونگی مدیریت بحران و نحوه مقابله با 
آن نکته ای اس��ت که قبل از وق��وع هر اتفاقی ناگوار 
باید مورد توجه قرار گیرد. کمترین توقع افراد حادثه 
دیده این است که سازمان مدیریت بحران در چنین 
ش��رایطی باید با تمام امکانات و تجهیزات قبل از هر 
ارگان یا س��ازمان امدادرس��ان دیگر در محل حادثه 
حضور داشته باشد و با اطلاع رسانی به موقع و درست 
مانع پیشرفت خسارت شود و بیش از سایرین به مدد 

حادثه دیدگان بپردازد. 
ناگفته نماند که امدادرسانی در ساعات اولیه هر 
نوع حادث��ه ای و برخورد صحیح با بحران و مدیریت 
توانمند آن، نه تنها نش��ان از آمادگی سازمان مطبوع 
در برخورد با هر نوع بحرانی را دارد، بلکه باعث کاهش 
خسارات و زیان های برجا مانده از انواع حوادث مترقبه 

و غیرمترقبه می شود.
غافلگیری از نعمت های خدادادی

بارش برف این نعمت زیبای خدادادی که همیشه 
آرزوی زمستانی مردم است امسال پس از سال ها در 
شرایطی که مردم شمال کشورمان اصلا انتظارش را 
نداشتند، کشتزارهای سرسبز برنج و باغ های مرکبات 

را سفیدپوش کرد.
بارش چندروزه برف درحالی مردم و به خصوص 
مس��ئولان را غافلگیر کرد ک��ه در دو روز اولیه تمام 
راه ه��ای مواصلاتی و به خصوص راه های روس��تایی 
مناطق غرب مازندران به کلی مس��دود شد و امکان 
رفت وآمد را از ساکنان شمالی کشور گرفت. براساس  
مشاهدات شاهدان عینی سخنی به گزاف نیست اگر 
بگوییم در دو روز اولیه پس از برف در غرب مازندران 
و شهرها و روستاهای تنکابن، رامسر و نوشهر... هیچ 
مقام مسئولی به این مناطق نرفتند و تنها خود مردم 
در مناطق شهری و روستایی با امکانات محدود اقدام 

به باز کردن راه ها و کمک به هموطنان کردند.
خانم ابوالقاسمی، یکی از ساکنان روستای شجاع محله 
در شهرس��تان عباس آب��اد در گفت وگ��وی تلفنی با 
گزارش��گر روزنامه کیهان با تاکید بر اینکه برف همه 
ما را غافلگیر کرد، می گوید:»دو روز ما برق نداشتیم 

*یکی از کارکنان بیمارستان شهید رجایی تنکابن: در بخش اورژانس به 
دلیل قطعی برق مجبور بودیم با نور شمع رگ بیماران را بگیریم یا با نور 

چراغ قوه بخیه بزنیم.

*دکتر داوود طالبی، عضو هیئت علمی دانشکده مدیریت دانشگاه شهید بهشتی: 
خوشبختانه از نظر منابع مالی در مواقع بحرانی با هیچ کمبودی مواجه نیستیم، فقط 

باید از مدیران توانمند استفاده کرد. مدیریت پولی در زمان بحران باید حذف و همت و 
غیرت و تصمیم گیری صحیح جایگزین آن شود.

آیا نمره مدیریت بحران درکشور بحرانی است؟                                           بخش اول

پا  به پای حادثه در دل بحران و آب منطقه هم یک روز قطع بود و به نظرم اگر صدا 
و س��یما و رسانه ها به درستی اطلاع رسانی می کردند 
حداقل می توانستیم برای چند روز آذوقه ای از قبیل 

آب و نان ذخیره کنیم.«
 خانم ابوالقاس��می با اش��اره به این که ساکنان 
غرب مازندران از نظر امکانات عمومی و رفاهی بسیار 
در مضیقه هس��تند، می گوید:»مردم روس��تا با یک 
تراکتور و لودر ش��خصی با کمک شورای روستا اقدام 
به پاک کردن برف ه��ا از جلوی در خانه ها و راه های 

اصلی کردند.«
وی می گوید:»اگر ما امکانات داش��تیم و برف ها 
همان روز اول جمع می ش��د این همه دچار مش��کل 

نمی شدیم.«
به او می گویم باغ های شما چقدر خسارت دیده 
اس��ت، می گوید:»باغ هایی که اط��راف خانه و محل 
س��کونت بود را می توانستیم تا حدودی از برف پاک 
کنیم ولی تمام محصولات مرکبات در باغ های اطراف 
روستا و مناطق دور دست از بین رفت و زیر برف ماند.«

از خانم ابوالقاسمی، در مورد وضعیت امدادرسانی 
می پرس��م، می گوید:»در روزهای اولیه که کس��ی را 
ندیدم ولی بعد از چند روز کار امدادرسانی آغاز شد و به 
برخی از روستاهای اطراف کیک و ساندیس می دادند 

که آن هم خوشبختانه به ما ندادند.«
چشم امید مردم به نیروهای امدادی

رضا صالحی، یک ش��هروند چالوسی است که از 
حضور به موقع امدادگران جمعیت هلال احمر تشکر 
می کن��د و می گوید:»اولین نیروه��ای امدادی که در 
منطقه دیدیم اعضای هلال احمر بودند که در همین 
جا از آن ها تش��کر می کنم و در شرایطی که به علت 
قطعی برق و آب ش��رب، تمام نانوایی های منطقه از 
کار افتادن��د امید مردم به این بچه ها بود چون آن ها 
اقدام به توزیع رایگان نان، آب معدنی و کنسرو کردند.
طبیعی است در ش��رایطی که حوادث وسیع 
و غیرقاب��ل پیش بینی رخ می دهد، دس��تگاه های 
عضو س��تاد مدیریت بح��ران و دیگ��ر ارگان ها تا 
حدودی غافلگیر می ش��وند و تا ب��ه خود بجنبند، 
مردم دچار مش��کل می شوند ولی بی انصافی است 
اگر بگوییم هی��چ کاری نمی کنند. البته امیدواریم 
خدمات رسانی ها در مواقع بحرانی نوش دارو پس از 

مرگ سهراب نباشد.«
زیرنور چراغ قوه بخیه می زدیم

یک پرستار که سابقه طولانی کار در بیمارستان 
ش��هید رجایی تنکاب��ن را دارد و در طی چند روزی 
که ش��اهد بارش برف سنگین دراین مناطق بودیم، 
او که 50 س��اعت در بیمارستان شیفت کاری داشته 
در گفت وگوی تلفنی با گزارش��گر کیهان از وضعیت 
دش��واری که برای بیماران این بیمارس��تان پس از 
قطع��ی آب و بخصوص ب��رق پیش آمده چنین 
می گوید:» از روز یکش��نبه 13بهمن که بارش برف 
شروع شد صبح و عصر شیفت کاری ام بود و تا شب 
برف آن قدر س��نگین شد که هیچ کس نمی توانست 
به خانه برود یا وارد شهر شود به محض آن که برق 
قطع شد تقاضای کمک کردیم و پس از ساعت ها یک 
ژنراتور از ساری آوردند ولی تا آن فاصله مجبور بودیم 
در بخش اورژانس با شمع، رگ بیماران را برای سرم 
بگیریم یا با نور چراغ قوه بخیه بزنیم. هیچ پریزی در 
اتاق ها برق نداشت. با توجه به آن که اورژانس تنکابن 
یکی از شلوغ ترین اورژانس های منطقه است با شرایط 

دشواری روبه رو بودیم.«
این پرستار در ادامه می گوید:»متاسفانه یکی از 
همکاران��م که 6 ماه باردار بود و در س��رما و برف در 
بیمارستان مانده بود، چون هیچ خودروی امدادی نبود 

که او را به منزل برس��اند، مجبور شد 20 هزار تومان 
پرداخت کند و با یک ماش��ین شن کش به خانه برود 
که متاس��فانه دراثر سرما و دشواری مسیر، مجبور به  

سقط جنین شد.«
وی اضافه می کند:»هیچ سیس��تم گرمایشی در 
بیمارستان نداشتیم و به دلیل قطع برق دستگاه های 
بخش های مختلف از جمله آی س��ی یو قطع بود و در 
بخش آی س��ی یو اطفال چون دس��تگاه اکسیژن کار 
نمی کرد چن��د بچه فوت کردند. همچنین در بخش 
دیالیز هم که دس��تگاه ها ب��ا آب و برق کار می کنند 
متاسفانه دو نفر جان خود را از دست دادند. همچنین 

نان برای بیماران دیابتی در بیمارستان نداشتیم! «
این پرس��تار اضاف��ه می کند: »بس��یاری از در 

راه ماندگان و زائرانی که از کربلا برگشته بودند را در 
بخش اورژانس جا دادیم و از چای و غذای خودمان 
به آنها دادیم و برای گرم کردن آنها، پتوهای پرسنل 
نیز در اختیار این افراد قرار گرفت و این در حالی بود 
که فردای آن روز یک عدد ویفر 100 تومانی عصرانه 

پرستارها را قطع کردند!«
دلسوزی مدیران رمز موفقیت در شرایط بحرانی

آیا این توقع زیادی است که در شرایط بحرانی 
و به خصوص س��اعت های اولیه حوادث غیرمترقبه 
همچون بارش برف اخیر در شمال کشور انتظار کمک 
رسانی از نیروهای امدادی و سازمان مدیریت بحران 
داش��ته باش��یم؟ آیا با توجه به ظرفیت  ها و امکانات 
موجود در ارگان های مربوطه شاهد امدادرسانی های 

کافی هستیم؟
دکتر داوود طالبی، عضو هیئت علمی دانشکده 
مدیریت دانش��گاه ش��هید بهش��تی در پاسخ به این 
سوالات گزارشگر کیهان با اشاره به اینکه در مسائل 
ح��ادی همچ��ون بارش برف و وقوع س��یل، تعهد و 
دلس��وزی مدیران ارش��د یکی از عوامل مهم و موثر 
در خدمت رس��انی اس��ت، تاکید می کند: »البته این 
دلس��وزی در هم��ه کارها و به طور وی��ژه در بحث 

مدیریت بحران باید وجود داشته باشد.«
دکتر طالبی با بیان این نکته که بحث هماهنگی 

و س��ازماندهی قبل از بحران باید صورت گیرد خاطر 
نش��ان می کند: »متاس��فانه خیلی از هماهنگی ها و 
س��ازماندهی های ما یا در ش��رایط بح��ران یا بعد از 
بح��ران فراموش می ش��ود و این ب��زرگ ترین نقطه 

ضعف ماست.«
به او می گویم این نقاط ضعف ناشی از چه عواملی 
اس��ت،  می گوید: »برخی از آنه��ا به ضعف مدیریت 
برمی گردد. در مدیریت بحران باید کس��ی را داش��ته 
باش��یم که حرف اول را بزند و این هنوز در کشور ما 

جا نیفتاده است.«
به اعتق��اد این عضو هیئت علمی دانش��گاه در 
کشور ما از نظر منابع و امکانات هیچ کمبودی وجود 
ندارد و همه وسایل مورد نیاز موجود است ولی چون 

مدیریت و سازماندهی لازم در جهت استفاده مناسب 
از این امکانات وجود ندارد، از این ظرفیت ها نمی توان 
به خوبی اس��تفاده کرد و هر سازمانی این امکانات را 
مختص خودش می داند و برای استفاده از آن ترجیح 
می دهد خودش بر آن نظارت داش��ته باشد و مشکل 
نیز از همین جا نش��أت می گیرد و بزرگ ترین ضربه 

را از همین ناحیه می خوریم.
دکتر طالبی تاکید می کند: »روحیه عافیت طلبی 
و اش��رافی گری در ش��رایط بحرانی در کشور جوابگو 
نیست و کارساز نمی باشد. مدیران باید روحیات دوران 
دف��اع مقدس را در خود تقویت کنند. البته هنوز هم 
به مدد همین روحیه های ایثارگری و فداکاری است 
که توانس��ته و می توانیم در شرایط بحرانی کشور را 

مدیریت کنیم.«
مکعب بحران

چ��ه عوامل��ی در تش��خیص بحران ب��رای یک 

تصمیم گیری دقیق موثر می باشد؟
دکت��ر آرش حیاتی، محقق و پژوهش��گر در 
مس��ائل مدیریتی و استاد دانشگاه آزاد در گفت و 
گو با گزارشگر کیهان سه عامل »تهدید«، »زمان« 
و »غافلگیری« را در تشخیص بحران که در روش 
تصمیم گیری ها نقش اساسی برعهده دارد را مورد 
تاکید قرار می دهد و در توضیح بیشتری می گوید: 
»بحران های مختلف برحسب اینکه میزان هر یک 
از عوامل س��ه گانه فوق در آنها شدید، متوسط یا 
ضعیف باشد درجه بندی می شوند که شدت تهدید، 
کوتاهی زمان و غافلگیری از ویژگی های بحران های 

حاد هستند.«
به گفته وی، براس��اس ترکیبی که از این سه 
عامل به دست می آید مکعب بحران ساخته می شود. 
در این مکعب درجه آگاهی در دو حد »غافلگیری« 
و پیش بینی ش��ده قرار گرفت��ه که مبین ادراک و 

تش��خیص و آگاهی مقامات تصمیم گیرنده از بروز 
بحران است.

دکتر حیاتی با اشاره به اینکه بحران ها معمولا 
خبر نمی کنند و یکی از ویژگی های عمده آنها همین 
غیرمترقبه بودن آنهاست که تصمیم گیرندگان را با 
هیج��ان و اضطراب و س��ردرگمی مواجه می کند. 
لیکن در ش��رایط عادی امکانات بس��یار زیادی در 
اختیار مسئولان امور است که به طور سیستماتیک 
آم��اده برخورد ب��ا وضعیت ه��ای احتمالی بحرانی 
گردن��د. به این ترتیب ش��انس موفقی��ت در مهار 
کردن یا بهره برداری از وضعیت پیش آمده بیش��تر 
می گردد، کوشش برای دستیابی به قواعد عملی و 
آزم��ون فرضیه هایی از این نوع می تواند به آمادگی 

بیشتر بینجامد.
نمره مدیریت بحران چند؟

مدیریت بحران چیست؟
دکت��ر طالب��ی، عضو هیئت علمی دانش��کده 
مدیریت دانشگاه شهید بهشتی نیز در پاسخ به این 
سوال می گوید: »مدیریت بحران یک سبک مدیریتی 
است که اولا برخلاف مدیریت روزمره و روتین است 
و از ساز و کارهای بوروکراسی نباید برخوردار باشد.«
وی می گوید: »اگر مدیریت بحران را یک مثلث 
بدانیم در رأس آن افراد هستند که تعیین کننده ترین 
بخش در مدیریت بحران محسوب می شوند. قاعده 
این مثلث، تعهد و دلسوزی است که اگر بین افرادی 
ک��ه در رأس قرار دارند این عوامل وجود نداش��ته 
باشد، این افراد فرو می ریزند اما دو رأس دیگر این 
مثلث را هماهنگی و سازماندهی و فرماندهی واحد 

تشکیل می دهد.«
ملزومات مدیریت بحران چیست؟ دکتر طالبی 
این ملزومات را شامل اطلاع و اطلاع رسانی می داند 
و در توضیحات بیشتری می گوید: »بدون اطلاعات 
جامع نمی توان مدیریت بحران داشت. ضمن آنکه 
اطلاع رسانی باید بین دولت و مردم دوطرفه باشد.«
وی در ای��ن خصوص پیش��نهاد می دهد: »در 
زمان هایی که بحران هایی پیش می آید، به خصوص 
اگر ملی باش��د، یک شبکه تلویزیونی اختصاص به 
بحران و شرایط بحرانی داشته باشد و یا شبکه های 
اس��تانی و منطقه ای نیز راه اندازی شوند تا مردم به 
صورت صوتی و تصوی��ری از وضعیت موجود آگاه 

باشند.«
ای��ن عض��و هیئت علم��ی دانش��گاه که خود 
مس��ئولیت تیم دانشگاه شهید بهش��تی در زلزله 
بم و دبیر س��تاد معین زلزله بم را برعهده داشته و 
تجربه کافی در شرایط بحرانی را داراست در ادامه 
می گوید: »خوش��بختانه از نظر منابع مالی و  پولی 
با هیچ کمبودی روبه رو نیستیم فقط باید از مدیران 
توانمند در ش��رایط بحرانی استفاده کرد. مدیریت 
پول��ی در زمان بحران باید حذف ش��ود و همت و 
غیرت و تصمیم گیری صحیح جایگزین آن شود.«

وی خاطر نشان می کند: »کارمندان و پرسنل 
مدیریت بحران هم در شرایط بحرانی باید سازمانی 
بودن خود را رها کرده و دنبال اضافه کار نباش��د و 
در کن��ار خود مردم که به ص��ورت خود جوش به 
یاری می شتابند، به هموطنان کمک رسانی کنند.«

*خانم ابوالقاسمی یکی از 
ساکنان روستای شجاع محله 
مازندران: مردم روستا در دو 

روز اولیه پس از برف تنها با یک 
تراکتور و لودر شخصی اقدام به 
پاک کردن برف ها از جلوی در 
خانه  ها و راه های اصلی کردند. 
اگر از شرایط آب وهوایی اطلاع 
بیشتری داشتیم حداقل کمی 

آب و نان ذخیره می کردیم.

صدیقه توانا

به استناد صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 1392/4/24 تصمیمات ذیل اتخاذ 
ش��د: ترازنامه و حساب سود و زیان س��ال مالی منتهی به 1391/12/30 به تصویب رسید. 
مؤسس��ه حسابرس��ی بهنام مشار به شناس��ه ملی 10320173299 به عنوان بازرس اصلی 
و آقای ناصر سنگس��ریزدی کدملی 1816693650 به عنوان بازرس علی البدل برای س��ال 
مالی انتخاب گردیدند. روزنامه کثیرالانتش��ار کیه��ان برای درج آگهی تعیین گردید. اعضاء 
هیئ��ت مدیره به قرار ذیل برای مدت دو س��ال انتخاب گردیدند: آق��ای عباس موحدنیا به 
شماره ملی 2-962747-122 )مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره(، خانم مینو گویا به شماره 
مل��ی 5-659742-004 )نایب رئی��س هیئت مدیره(، آقای علی موحدنیا به ش��ماره ملی

 9-887600-044 )عض��و هیئت مدیره و مدیر برنامه ریزی(، خانم طیبه تولیت به ش��ماره 
مل��ی 4-935528-003 )عض��و هیئ��ت مدیره(، آق��ای فرهنگ منصوری به ش��ماره ملی

 9-490975-005 )عضو هیئت مدیره(
کلیه اوراق بهادار و اسناد تعهدآور با دو امضاء شامل آقای عباس موحدنیا و خانم مینو گویا 
و در غیاب هر یک از ایش��ان با امضاء آقای بیژن سلطانی به شماره ملی 003-513085-7 
)خ��ارج از هیئت مدیره با س��مت معاون مالی و اداری( همراه با مهر ش��رکت دارای اعتبار 

خواهد بود.

آگهی تغییرات شرکت داروسازی تسنیم
 سهامی خاص به شماره ثبت 123132 

و شناسه ملی 10101666207

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

به اس��تناد صورتجلس��ه  مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده مورخ1392/5/1 تصمیمات 
ذیل اتخاذ شد:

اعضای هیئت مدیره برای مدت 2سال بشرح ذیل انتخاب شدند: آقای نصراله شادی نسب به 
شماره ملی 456928310 به نمایندگی از بنیاد تعاون سپاه با شناسه ملی 10100000141، 
آقای س��عید مصطفی زاده به ش��ماره ملی 2830677412 به نمایندگی از شرکت مجتمع 
خانه س��ازی رزمنده ب��ا شناس��ه ملی 10101189380، آق��ای بهادر میردار س��لطانی به 
شماره ملی 627938310 به نمایندگی از شرکت صنایع معدنی شهاب سنگ به شناسه ملی 
10102199760، آق��ای غلام عبدالمالکی به ش��ماره ملی3281281194 به نمایندگی از 
ش��رکت خانه س��ازی رزمندگان ته��ران به شناس��ه ملی 10861751090، آقای محس��ن 
رحمانی به ش��ماره ملی6209879586 به نمایندگی از شرکت جهاد خانه سازی رزمندگان 
به شناس��ه ملی10101394058، آقای حس��ن کاشفی به ش��ماره ملی 0053209176 به 
نمایندگی از ش��رکت مهندس��ی آماد بهینه س��از به شناس��ه ملی10102251738 و آقای 
عبدالمحمد شجاعیان به ش��ماره ملی 3960844905 به نمایندگی از شرکت گروه طلیعه 
س��بز جهان به شناس��ه ملی 10102853650 روزنامه کثیرالانتش��ار کیه��ان جهت درج 

آگهی های موسسه انتخاب شد.

آگهی تغییرات شرکت  خدمات بازرگانی مشاوره ای 
راهیان کمیل موسسه غیرتجاری به شماره ثبت 

11984 و شناسه ملی10100467987

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

به استناد صورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده مورخ 

1392/6/27 تصمیمات ذیل اتخاذ شد:

خانم س��یمین ماف��ی به کدملی 0057125783 بس��مت رئیس 

هیئت مدیره و خانم ش��هناز پیردیر ب��ه کدملی 0072813296 

به س��مت مدیرعامل و عضو هیئت مدی��ره و آقای ایوب مافی به 

کدملی 5089309159 بسمت نائب رئیس هیئت مدیره انتخاب 

گردیدند. کلیه اسناد و اوراق تعهدآور به امضاء رئیس هیئت مدیره 

و مدیرعامل همراه با مهر ش��رکت معتبر می باش��د. آقای محمد 

حسین رومیانی با کدملی 0063167281 به سمت بازرس اصلی 

و خانم قزل داودی س��راگلی با کدملی 5709310115 به سمت 

بازرس علی البدل برای مدت یک س��ال مال��ی انتخاب گردیدند. 

روزنامه کثیرالانتشار کیهان جهت آگهی شرکت انتخاب گردید.

آگهی تغییرات شرکت قزل الای وحدت
 سهامی خاص به شماره ثبت 113100

 و شناسه ملی 10101567594

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

به اس��تناد صورتجلس��ه هیئت مدی��ره م��ورخ 1392/7/1 
تصمیمات ذیل اتخاذ شد: 

سمت اعضای هیئت مدیره به قرار ذیل تعیین گردید: 
آقایان س��یدمجید س��ادات به ش��ماره ملی0044015925 
ب��ه س��مت رئی��س هیئت مدیره، سیدمحس��ن س��ادات به 
شماره ملی0041943430 به سمت نایب  رئیس هیئت مدیره، 
س��یدمرتضی س��ادات ب��ه ش��ماره ملی 0059733519 و 
سیدمحمد س��ادات اصفهانی به شماره ملی 0059816767 
به سمت اعضای هیئت مدیره انتخاب گردیدند. آقای فرهاد 
بهرامی به ش��ماره ملی 0040760979 به سمت مدیرعامل 

)خارج از اعضای هیئت مدیره( انتخاب گردید.
کلی��ه اس��ناد و اوراق به��ادار و تعهدآور ش��رکت با امضای 
مش��ترک رئیس هیئت مدیره و یکی از اعضای هیئت مدیره 

همراه با مهر شرکت دارای اعتبار می باشد.

آگهی تغییرات شرکت تجهیزات پزشکی رئوف شفا 
سهامی خاص به شماره ثبت148745 

و شناسه ملی10101916070

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

  كيهان ورزشي قديمي ترين مجله ورزشي ايران 

شنبه هر هفته بصورت سراسري  منتشر مي شود

ش�رکت جهاد توس�عه منابع آب درنظر دارد اقلام بشرح ذیل را واقع در استان ایلام شهرستان دهلران- پروژه سد شهدای محرم 
)سد دویرج( از طریق مزایده بفروش برساند.

لیست مزایده فروش ماشین آلات سبک، سنگین و تجهیزات کارگاه سد دویرج

محل دریافت اسناد مزایده: به آدرس تهران، میدان ونک، خ ملاصدرا، خ پردیس، پ34 شرکت جهاد توسعه منابع آب شماره تماس: 88883996
محل کارگاه: کیلومتر 15 جاده دهلران، اندیمشک سه راه موسیان، سد مخزنی پروژه سد شهدای محرم- دویرج

زمان بازدید و دریافت اسناد:92/12/1 لغایت 92/12/9

آگهی مزایده
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