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* محمدحسین صفارهرندی 
عضو مجمع تشخیص مصلحت 

نظام: بیش از نیمی از مشکلات ما 
هیچ ربطی به تحریم ندارد، بلکه 

محصول مدیریت های ضعیف 
است.

»اما هر جا یک مدیریت انقلابی فعال 
پرتحرک داشتیم کار پیش رفته است.« 
این بخشــی از سخنان یک سال پیش 

رهبر معظم انقلاب است.
یکــی از ضرورت هایــی که پس از 
پیروزی انقلاب اســلامی برای ساختن 
جامعه ای نمونه در ایران احساس گردید 
وجود مدیرانی لایق، آگاه و دلسوز بود که 
با اتکا به ارزش های الهی و بدون دخالت 
بیگانگان چرخ های اقتصادی کشور را به 
بچرخانند  استقلال  و  شکوفایی  سمت 
و غنای علمی، فرهنگــی، اقتصادی و 
اجتماعی جامعه را افزایش دهند. وجود 
تمدن های درخشان و باهویت نشان از 
شیوه رهبری و مدیریت مناسب و منحصر 
به فرد دارد  و البته این راه با شروع سال 
جدید باید نگاهی تازه تر و همگام با نیاز 
جامعه داشته باشد و انقلابی و جهادی 

پیش برود.
یکی از شــاخص های جامعه پیشــرفته، 
پیشرفت مدیریت است، وجود این شاخص، 
تفاوت جوامع را مشخص می سازد، مدیریت در 
کارهای ساده هم قابل تجربه است چه برسد 

به کارهای کلان کشور داری.
پــس از پیروزی انقلاب اســلامی توجه 
مســئولان به مسئله مدیریت جلب شد چرا 
کــه تغییر نظام و تغییــر ارزش ها و تکیه بر 
ارزش های الهی و اسلامی باید در همه جوانب 
و امور نمود پیدا می کرد. این مسئله امکان پذیر 
نمی شد مگر با حضور مدیرانی دلسوز، آگاه، 

معتقد و مومن.
نقش مدیریت در جامعه

دکتر »علــی رضائیان« در کتاب »اصول 
مدیریت«، واژه مدیریت را این گونه تفســیر 
می کنــد. »مدیریت به معنــای اداره کردن 
اســت و از پنج اصل اساســی تشکیل شده 
است، برنامه ریزی، سازماندهی، بسیج منابع 
و امکانات، هدایت، سرپرستی و کنترل. پدیده 
مدیریت مربوط به روزگار اخیر نیست بلکه از 
دیرباز بشــر متوجه شده که برای رسیدن به 
هدف لازم اســت به بسیج امکانات و رهبری 
امکانات به ســوی آن هدف مشــخص اقدام 

کند.«
اما به راستی نقش مدیریت در جوامع تا 
چه اندازه مهم و حیاتی است و به چه میزان 
از مدیران کارآمد، لایق و شایســته در اداره 
امور جامعه استفاده می شود؟ در گفت وگو با 
»عبدالرضا صنیعی« کارشناس ارشد مدیریت 
این سوالات را به بحث  و بررسی می گذاریم.
وی در پاســخ به این ســوال می گوید: 
»اهمیــت مدیریت در اداره امــور جامعه تا 
بدان حد اســت که بسیاری از صاحب نظران 

نقش مدیریت کارآمد در اداره جامعه اسلامی در سال جدید
بخش نخست

مدیریت انقلابی
 در ساختن جامعه ای متعالی

* فریده شریفی

* شرط فتوحات بزرگ، آمادگی برای جایگزین کردن افراد با نشاط 
به جای افراد خسته است، باید با حفظ حرمت بزرگ ترها و عزیزانی 

که تجربه های گذشته شان سرمایه های گرانبهای نظام است از آنان در 
اتاق های فکر و جلسات مشورتی استفاده کرد.

* کارشناس ارشد مدیریت: 
پیشرفت جامعه مرهون حضور 

مدیران لایق، متعهد، دلسوز، مومن 
و آگاه به مسائل مختلف به ویژه 

مسائلی که در حوزه تخصصی 
آنان وجود دارد،  است.

و کارشناســان موفقیــت یا عــدم موفقیت 
سازمان ها، نهادها و ادارات مختلف جامعه را 

مرهون عامل مدیریت می دانند.
وجــود مدیرانی لایق، کار آزمــوده،  آگاه 
و مطلع به مســائل مختلف به ویژه مسائلی 
که در حوزه تخصصی آنان وجود دارد باعث 
می شود که یک نهاد و یک سازمان با پیشرفت 
روبه رو گردد و بالعکس سردرگمی، آشفتگی، 
بی نظمی و عدم برنامه ریزی مناسب در یک 
سازمان نشان دهنده حضور مدیران نالایق در 
آن سازمان است و مسلما نتیجه ای جز ناکامی 

به بار نخواهد آورد.«
وی اضافــه می کنــد: »مدیریت از جمله 
علومی است که در جامعه کاربردهای زیادی 
دارد و اساســا دو روش برای یادگیری دانش 
مدیریت وجــود دارد اول از طریق آموزش و 
دوم ضمن انجام کار و معمولا مدیران موفق 
از هر دو روش برای اداره مناســب و با ارزش 
نهاد یا سازمان خود بهره می گیرند، به عبارت 

دیگر مدیرانی موفق هستند که در هنگام انجام 
کار به آموزش و فراگیری هم مشغول هستند 
و فقط محدوده اطلاعاتی و دانش خود را به 
یک زمان منحصر نمی سازند بلکه از هر وقت 
و زمانی برای بالا بــردن و افزایش آگاهی و 

اطلاعات خود استفاده می کنند.«
این کارشناس خاطرنشان می کند: »دنیا، 
دنیای پیشــرفت در زمینه های اطلاعاتی و 
ارتباطی اســت و ســرعت انتقال اطلاعات و 
داده  ها به اندازه ای اســت که اگر کســی با 
مقتضیات و شرایط روز خود را تطبیق ندهد 
عقب می مانــد و نمی تواند نیازهای روزانه و 
پشــرفته جامعه خود را درک کند به همین 

دلیل از انجام کارها عقب می ماند.«
کارمندی که خود را »اسدی کیا« معرفی 
می کند در گفت وگو با گزارشگر کیهان درباره 
نقش مدیریت در جامعه می گوید: »در حدود 
18 سال سابقه کار در یک اداره دولتی دارم 
و در این مدت به یک نتیجه عالی دست پیدا 
کرده ام و آن این اســت که اتحاد، یکرنگی، 
همکاری و همگانی مدیران با کارمندان رمز 
موفقیت آن اداره اســت و بالعکس اگر رابطه 

خوبی میان کارمندان و مدیر وجود نداشــته 
باشد کارهای آن  اداره به خوبی پیش نمی رود 

و به آن هدفی که می خواهند نمی رسند.«
وی اضافه می کند: »خوشبختانه در ادارات 
دولتی که نظارت و کنترل بیشتری وجود دارد 
مدیران کارآیی و لیاقت بیشتری برخوردارند 
و کارمنــدان هم در حیطه کاری خود لیاقت 
بیشتری به خرج می دهند ولی من دوستانی 
دارم که در شرکت های خصوصی مشغول به 
کار هستند و همیشه در مورد شغل و اوضاع 
کاری خود گله دارند و از آینده شــغلی خود 
نگران هســتند چرا که معتقدند آینده  کاری 
آنان بســتگی به تصمیــم مدیریت دارد اگر 
رئیس آن شــرکت تصمیم بگیرد در اســرع 
وقــت می تواند کارمند خــود را از کار بیکار 
کند یا ســمت و یا موقعیت او را تغییر دهد 
امــا در ادارات دولتی قواعد و چارچوب هایی 
وجــود دارد که هر نــوع تصمیم گیری یک 
جانبه امکان پذیر نیســت و اگــر کارمند از 
خودشایســتگی نشــان دهد آینده شغلی او 
تضمین خواهد شــد اما اگر ناشایســتگی  و 
بی لیاقتی از خود نشان دهد یا خدای ناکرده 

از لحاظ اخلاق و رفتار، فرد مناسبی تشخیص 
داده نشود در کار او تجدیدنظر خواهد شد چرا 
که در ادارات دولتی یکی از مسائلی که اهمیت 
زیادی داده می  شــود اخلاق اسلامی است و 
کارمندان باید مســائل شــرعی و اسلامی را 
رعایت کنند و گرفتار بی بند و باری یا مسائل 

غیراخلاقی نشوند.«
بــه گفتــه ایــن کارمنــد، در برخی از 
شــرکت های خصوصی و حتی ادارات دولتی 
مشاهده می شود که کارمندان با ارباب رجوع 
و مردم رفتار خوبی ندارند و با حالتی عصبی 
و پرخاشــگری رفتار می کنند که این مسئله 
با دین اســلام مغایرت دارد چرا که در اسلام 
فراوان سفارش شده که با مردم باید مهربان 
باشــید و گرفتاری یکدیگــر را حل کنید نه 
اینکه با برخورد نامناســب موجب رنجش و 
ناراحتی افراد دیگر شــوید. به طور مثال اگر 
فردی با قبض تلفن، برق، آب یا گاز به اداره 
مربوطــه مراجعه می کند حتــی گرفتاری و 
ناراحتی برایش بوجود آمده و یا اعتراضی به 
افزایش ناگهانی قیمت آب، گاز یا تلفن دارد به 
همین دلیل نباید با این افراد برخورد نامناسب 

شود بلکه باید با نهایت آرامش به مشکل آنها 
رسیدگی شــود و هرگونه اقدامی برای حل 
مشکل این افراد در نظر گرفته شود مثلًا بهای 
آن قبض را به صورت اقساطی تعیین کنند یا 
به منزل آن فرد مراجعه کنند شاید مشکلی 

به وجود آمده باشد.
هدایت تشکیلات انسانی

لازم اســت در سال جدید نگاه ها به ارکان 
مدیریت نو شود و با نگاهی تازه وارد عرصه کار 
و فعالیت شد. هدایت امور مجموعه، سازمان، 
ادارات، نهادها و... نیاز به هدایتگران و مدیرانی 
مجرب، دلسوز، با ایمان، با اراده و کوشا دارد، 
نمی توان انتظار داشــت کــه چرخ های یک 
مجموعه بدون هماهنگی و بدون برنامه ریزی 
بچرخد، افرادی که در مسند مدیریت و رأس 
امور اجرایی قرار می گیرند نیز باید دارای عزم و 
اراده و انگیزه های متعالی باشند تا با کمک دیگر 
همکاران و اعضای مجموعه به هدف و مقصد 
نهایی برسند. کارشناسان اقتصادی و اجتماعی 
معتقدند در مدیریت دو نوع عامل کلی را باید 
در نظر گرفت. یکی اینکه بدانیم هدف چیست 
و انسان ها را چگونه هدایت کنیم تا به هدفی 

که از دستگاه یا سازمان یا بنگاه اقتصادی داریم 
برســیم و دیگر اینکه افراد بایــد دارای کدام 

ویژگی های ارادی و انگیزشی باشند؟
»محمد حسین صفار هرندی« عضو مجمع 
تشخیص مصلحت نظام درباره نقش مدیریت 
در جامعه می گوید: »بیش از نیمی از مشکلات 
ما هیچ ربطی به تحریم ندارد، بلکه محصول 
مدیریت ها است، به دلیل اینکه ضعیف عمل 
کردند و مدیریت صحیحی انجام نشــد، فکر 
می کردند بــا دلار 4 هــزار و 200 تومانی، 

می توان مشکلات را حل کرد.«
وی اضافه می کند: »خوشبختانه امروزه به 
توانمندی های  انقلاب اسلامی  برکت تحقق 
جوانان بســیار افزایش یافته و کار به جایی 
رسیده که در بسیاری از مناقصات بین المللی 
در رقابــت با شــرکت های خارجــی برنده 
می شوند و همان طور که رهبر معظم انقلاب 
تأکید دارند، افراد جوان و با لیاقت می توانند 
مســئولیت های مهمی را به دوش بگیرند.« 

عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام همچنین 
می گوید: »زبان حال رهبر معظم انقلاب برای 
40 ســال دوم این است که فتوحات بزرگ 
انقلاب در راه اســت و تازه شروع شده، یعنی 
40 ســال دوم چله بزرگ اســت و انتظارات 
بزرگ تری خواهید داشــت چرا که زیر بناها 
و ســتون ها برافراشته و ســاخته شده است 
و فتح های بزرگ شــکل می گیرد، اما شرط 
فتوحات بزرگ، آمادگی برای جایگزین کردن 
افراد با نشاط به جای افراد خسته است، در این 
راستا باید با حفظ حرمت بزرگ ترها و عزیزانی 
ســرمایه های  گذشته شــان  تجربه های  که 
گرانبهای نظام است از آنان در اتاق های فکر 
و جلسات مشورتی استفاده کرد و میانه میدان 

را به دست جوانان سپرد. بنابراین بزرگ ترها و 
افراد با تجربه با محبت باید جوانان رابه جلو 
هل بدهند و افراد جوان نیز با حفظ حیثیت 
بزرگ ترها دست آنان را ببوسند و از تجربیات 
گرانبهایشان برای اداره امور استفاده کنند.«

الگوهای رفتاری مدیران
بررســی ها نشــان می دهد که الگوهای 
رفتاری مدیران در نحوه کار، ســازماندهی، 
تصمیم گیــری و برنامه ریــزی آنــان تأثیر 
مستقیمی دارد و پیشرفت یا عدم پیشرفت 
سازمان یا نهاد بستگی به کارآمدی آن مدیر 
دارد. به همین دلیل اســت که کارشناسان 
معتقدند رشــته مدیریت یک رشته مستقل 
و جداگانه نیســت و با علــوم دیگر از جمله 
روانشناسی، جامعه شناسی و رشته های دیگر 
در ارتباط تنگاتنگ قــرار دارد. به گفته این 
کارشناســان انگیزه های رفتاری مدیران به 
ویژه در نهادها و سازمان هایی مانند آموزش 
و پرورش و دیگــر نهادهایی که با جوانان و 
نوجوانان در ارتباط هستند بسیار اهمیت دارد، 
چرا که جوانــان تأثیرپذیرترند و از الگوهای 
رفتاری مدیران، معلمان و مسئولان آموزشی 

تأثیر می پذیرند.
»ســیدمحمد بطحایی« وزیر آموزش و 
پــرورش در این باره می گویــد: »در دنیای 
امروز بسیاری از مؤلفه ها و مفاهیم تغییر پیدا 
کرده و محیط های آموزشی هم از این قاعده 
مستثنی نبوده و کارکرد آن با گذشته بسیار 
متفاوت شده است، به نحوی که محیط های 
آموزشی امروز معنایی بسیار فراتر از گذشته 

داشته و این محیط ها فاقد حد و حصر برای 
مدیریت هستند و مدرسه به عنوان یک محیط 
آموزشی تأثیرگذار باید دارای مدیریت مطلوب 

و مناسب باشد.«
وی اضافه می کند: »فضاهای آموزشــی 
امروز یک فضای کالبدی نیست بلکه دارای 
روح اســت و به همین دلیل نحوه مدیریت 
فضاهای آموزشی در شدت و سرعت یادگیری 
بچه هــا تأثیرگذار اســت و اصــولاً فضاهای 
آموزشی به صورت یک معلم عمل می کنند و 
اصول و قواعدی که در این فضاها به کار گرفته 
می شود در یادگیری دانش آموزان تأثیر مثبت 
و یا منفی دارد به همین دلیل باید به مدیریت 
فضاهای آموزشی اهمیت زیادی داده شود.«

❖

❖
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  امور مشترکین 
موسسه کیهان

به اســتناد صورتجلسه هیئت 
مدیره مــورخ 1397/08/12 و 
مجوز شماره 972/15/233325 
کل  اداره   1397/9/6 مــورخ 
تعاون کار و رفاه اجتماعی استان 
تهران تصمیمات ذیل اتخاذ شد: 
ســمت اعضاء هیئت مدیره به 
قرار ذیل انتخاب گردیدند: آقای 
عباس اکبری به شــماره ملی 
0579548767 به سمت رئیس 
هیئت مدیره- حسن محمدی به 
شماره ملی 0579894045 به 
سمت نائب رئیس هیئت مدیره- 
آقای رضا عابدینی به شــماره 
ملی 0579547795 به عنوان 
منشــی هیئت مدیــره- آقای 
غلامحســین خلیلی به شماره 
ملی 0579546322 به عنوان 
عضو اصلی هیئت مدیره- آقای 
احمد صفری به شــماره ملی 
0579548171 به عنوان عضو 
هیئت مدیره انتخاب گردیدند. 
به  خلیلی  غلامحســین  آقای 
شماره ملی 0579546322 به 
سمت مدیرعامل شرکت تعاونی 
انتخاب گردیدند. کلیه قراردادها 
و اسناد تعهدآور و اوراق بهادار 
شــرکت با دو امضــاء 1- آقای 
مدیرعامل  خلیلی  غلامحسین 
به عنوان امضای ثابت 2- آقای 
عبــاس اکبــری رئیس هیئت 
مدیــره همراه با مهر شــرکت 
تعاونــی دارای اعتبار خواهند 
بود و در غیــاب رئیس هیئت 
مدیــره امضای آقای حســن 
هیئت  رئیس  نائــب  محمدی 
مدیره معتبر اســت همچنین 
اوراق عادی شــرکت تعاونی با 
امضای مدیرعامل و مهر شرکت 

معتبر است.

آگهی تغییرات 
شرکت تعاونی 
صنف کبابی و 
حلیم و آشپز 

تهران به شماره 
ثبت ۱۷۳۴۰ 

و شناسه ملی 
 ۱۰۱۰۰۶۰۹۴۷۳

سازمان ثبت اسناد 
و املاک کشور 

اداره ثبت شرکت ها 
و موسسات 

غیرتجاری تهران 

به استناد صورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده 
مورخ 1396/10/30 تصمیمات ذیل اتخاذ شــد: شرکت 
توســعه اقتصاد راد به نمایندگی علی مرشــدی زعیم به 
شــماره ملــی 0491954018 به عنــوان رئیس هیئت 
مدیره و شــرکت امید توسعه پادنا به نمایندگی ابوالفضل 
خوش لهجه صدق به شــماره ملــی 0075950367 به 
عنوان نایب رئیس هیئت مدیره و شرکت سرمایه گذاری 
توسعه اعتماد به نمایندگی محسن حاجی زاده به شماره 
ملــی 4324062137 بــه عنوان عضو هیئــت مدیره و 
مدیرعامــل. امضاء کلیه اوراق و اســناد تعهدآور از قبیل 
چــک، برات، قراردادها و... با امضــاء مدیرعامل و یکی از 
اعضــاء به همراه مهر شــرکت و در غیــاب مدیرعامل با 
امضای دو نفر از اعضاء متفقا همراه با مهر شرکت معتبر 
و ســایر اوراق اداری نیز با امضــای یکی از اعضا همراه با 

مهر شرکت معتبر می باشد.

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران

آگهی تغییرات شرکت توسعه سروش خلیج فارس 
سهامی خاص به شماره ثبت ۴۲۴۵۵۱ 

و شناسه ملی ۱۰۳۲۰۷۶۴۹۶۰

آگهی تغییرات شرکت نساجی رازی ابهر
 شرکت سهامی خاص به شماره ثبت ۹۶۵۰۵ 

و شناسه ملی ۱۰۱۰۱۴۰۵۵۹۹
به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ 1397/7/28 تصمیمات 
ذیــل اتخاذ شــد: آقای محمــود نجفی اصل به شــماره ملی 
0033843465 به ســمت رئیس هیئت مدیره، آقای حســین 
نجفی اصل به شماره ملی 0042485266 به سمت نایب رئیس 
و آقای قاســم نجفی اصل به شــماره ملی 0042994357 به 
عنوان عضو هیئت مدیره شرکت حمیدرضا علیرضایی به شماره 
ملی 0068855915 به سمت مدیرعامل )خارج از سهامداران( 
انتخاب شــدند. - کلیه اوراق و اســناد تعهدآور از جمله چک و 
سفته و برات و قراردادها و عقود اسلامی با امضای هر یک اعضای 
هیئت مدیره همراه با مهر شرکت و همچنین کلیه اوراق عادی 
و مکاتبات اداری با امضاء مدیرعامل یا هر یک از اعضای هیئت 

مدیره به تنهایی همراه با مهر شرکت معتبر می باشد. 
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری تهران 

 بــه اســتناد صورتجلســه هیئــت مدیــره مــورخ 1396/11/24 تصمیمــات ذیل اتخاذ شــد: آقــای محمدرضا مشــایخی
 به شــماره ملی 1218998121 به نمایندگی از شــرکت گروه طلیعه ســبز جهان با شناســه ملی 10102853650 به ســمت 
مدیــر عامــل و رئیس هیئت مدیره. آقای مجید نورعلی به شــماره ملی 55183999 به نمایندگی از شــرکت مهندســی آماد 
بهینه ســاز با شناســه ملــی 10102251738 به ســمت نائب رئیس هیئــت مدیره، آقای جعفر حســن نژاد به شــماره ملی 
2690151456 به نمایندگی از شــرکت ناصرین وحید با شناســه ملی 10102255011 به ســمت عضــو هیئت مدیره، آقای 
 محمدرضا صفاری به شــماره ملی 2721662252 به نمایندگی از شــرکت بازرسی مهندسی و کنترل کیفیت سنجش گستر دانا 
به شناســه ملی 10102384287 به ســمت عضو هیئت مدیره و آقای رضا علائی به شماره ملی 5579142064 به نمایندگی از 

موسسه آموزشی آماد و پشتیبانی دستواره به شناسه ملی 10100467987 به سمت عضو هیئت مدیره تعیین شدند.
 کلیــه اوراق و اســناد بهادار و تعهدآور شــرکت از قبیل چک ســفته برات قراردادهــا و عقود با امضاء ثابــت مدیرعامل و مدیر

 اداری مالی آقای جعفر درخشانی به همراه یکی از اعضاء هیئت مدیره همراه با مهر شرکت و اوراق عادی و مکاتبات اداری با امضاء 
مدیرعامل همراه با مهر شرکت معتبر خواهد بود.

آگهی تغییرات شرکت خدماتی تحقیقاتی ساتر سبز سهامی خاص 
به شماره ثبت ۱8۴۱۰۲ و شناسه ملی ۱۰۱۰۲۲۶۲۳۹۱

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره ثبت شرکت ها و مؤسسات غیرتجاری تهران

آگهی دعوت سهام داران شرکت وناوی سهامی خاص به شماره ثبت 2611 و شناسه ملی 10780060862 )ثبت در اراک(
طبق ماده 92 لایحه اصلاحی قانون تجارت و 113 همان قانون و بنا به درخواســت آقای ســینا عطای شیخ 
احدی از ســهامداران شرکت بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی 
عادی به طور فوق العاده که در ســاعت 16 مورخ 1397/12/28 در آدرس تهران، شهرک غرب، بلوار دادمان، 
خیابان درختی، کوچه رضایی پلاک 63 واحد 4 به کد پســتی 1447673146 و تلفن 88099138 تشــکیل 

می گردد حضور بهمرسانید.
بازرس شرکت وناوی- جواد معماریدستور جلسه: انتخاب اعضای هیئت مدیره

آگهی دعوت


